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Europska komisija je objavila Plan za
koristenje Kredita za prirodu (Nature
Credits)

Fotografija: Dijana Varlec

Europska komisija je objavila Plan za koristenje Kredita za prirodu
(Nature Credits). Cilj koriStenja Kredita za prirodu je prepoznati i nagraditi
investitore koji svoje aktivnosti usmjeravaju na obnavljanje i odrzavanje
prirodnih dobara. To znaci da ¢e kompanije, poljoprivrednici, upravitelji
Sumama ili zemljistima i druge pravne i fizicke osobe, a koji usmjeravaju
financiranje prema akcijama pozitivnim za okolis (obnova mocvarnih
stanista ili stvaranje novih stanista kojima se potice bioraznolikost)
pomocu Kredita za prirodu moci ostvariti dodatne prihode.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=COM:2025:374:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=COM:2025:374:FIN
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Krediti za prirodu stoga predstavljaju ulaganja u aktivnosti usmjerene na
prirodu, a koje mogu generirati visestruku korist za investitore i ostale

Ce se dodatno vrednovati i certificirati od neovisnih organizacija, Sto dodatno
podize kredibilitet investitora, a potom Ce se njima moci trgovati.

Plan predvida uspostavu sustava za ocjenu aktivnosti usmjerenih na
ocCuvanje prirode kroz dva koraka: prvo se aktivnost strucno ocjenjuje i
certificira, a potom joj se dodijeli valjani kredit. Certifikat je dokaz da
aktivnost zadovoljava odredene ekoloSke standarde, a kredit predstavlja
trzisSnu jedinicu kojom je moguce trgovati i koja je prethodno provjerena
sukladno standardima.

Europska komisija ¢e u 2025. godini formirati struc¢nu skupinu koja e raditi
na razvoju metodologije certifikacije te proceduri upravljanja pozitivnhim
Kreditima za prirodu. Ova aktivnost trebala bi biti finalizirana do sredine
2026. godine. Prvi pilot projekti s primjenom Kredita za prirodu, koji Ce biti
financirani iz programa EU, oCekuju se u 2027. godini.

#HRPSOR #sustainability #naturepositive #NatureCredits



G | O gospodarstvo i odrzivost 3@?} HR PSOR broj 85-86

EFRAG objavio pojednostavijene nacrte
ESRS a — otvoreno javno savjetovanje

rope's erce in \
corporate reportmg

FRAG je 29. srpnja 2025. objavio revidirane i pojednostavljene nacrte
Europskih standarda za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS), Cime je otvoreno
javno savjetovanje koje traje do 29. rujna 2025., a cilj je prikupiti povratne
informacije od dionika diljem EU-a. Ovaj veliki korak slijedi inicijativu
Europske komisije Omnibus | i njezin sluzbeni zahtjev EFRAG-u u ozujku
2025. da donese klju¢no pojednostavljenje ESRS-a usvojenog 2023.

EFRAG ovaj prijedlog i pojednostavljenje ESRS-a temelji na povratnim
informacijama kompanija koje izvjeStavaju prema CSRD-u, kao i onih koje se
tek pripremaju.

Glavne promjene ukljucuju: pojednostavljenje procjene dvostruke
znacajnosti, smanjenje preklapanja medu standardima, jasniji jezik i
struktura, uklanjanje svih dobrovoljnih objava i uvodenje mehanizma izuzeca
u slucaju velikih troskova ili napora. Rezultat ovoga je smanjenje broja
obveznih podatkovnih toCaka za 57 %,, smanjenje ukupnog broj objava i
obveznih i dobrovoljnih njen za 68% te je duljina standarda skracena za vise
od 55 %.
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Ove izmjene Cine ESRS jednostavnijim za koristenje, osobito za kompanije
koje tek ulaze u obvezu izvjestavanja.

Sudjelovanje u savjetovanju moguce ovdje: EFRAG Public Consultation on
Simplified ESRS

Dodatni materijali:

* Revidirani nacrti ESRS

* Objasnjenja i metodologija

» Cesto postavljana pitanja

 Sazetak izmjena i rezultata savjetovanja

Pozivamo vas da se ukljucite i date svoje komentare.
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EFRAG poziva — ukljucite se u analizu
troskova i koristi - ESRS

(3 EFRAG

Javno
savjetovanje

] ;l:-i :”'_

U tijeku je javno savjetovanje o pojednostavljenju Europskih standarda za
izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS), a EFRAG paralelno provodi analizu troskova i
koristi (CBA) uz podrsku vanjskih konzultanata.

Cilj analize je procijeniti ucinke predlozenih promjena, kako bi se
izvjeStavanje o odrzivosti ucinilo pristupacnijim poduzecima, uz zadrzavanje
klju€nih ciljeva Europskog zelenog plana.

Istrazivanje se provodi od srpnja do prosinca 2025., a prikupljanje misljenja
traje od kolovoza do 12. rujna 2025. putem online ankete. Ukljuciti se mogu
poduzela obuhvacena CSRD-om, investitori, kreditne institucije, agencije za
ocjenu, pruzatelji podataka, organizacije civilnog drustva i Sira javnost.

Sudjelujte u anketi i doprinesite oblikovanju ucinkovitijinh standarda
izvjeStavanja. Za dodatne informacije obratite se timu na:
CBAforEFRAG.simplifiedESRS@prometeia.com

#sustainability #GreenDeal


https://hrpsor.hr/efrag-objavio-pojednostavljene-nacrte-esrs-a-otvoreno-javno-savjetovanje-5-1681
https://survey.alchemer.eu/s3/90874765/Amended-ESRS-Exposure-Draft-July-2025-Public-Consultation-Survey
https://survey.alchemer.eu/s3/90874765/Amended-ESRS-Exposure-Draft-July-2025-Public-Consultation-Survey
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ZmPWsIqLMUiuX50VZpNCzlhCKkOmQTpIh9GU7v0HWL1UMllWM0VaNDFUMUMxUlo1RFo0UDhGOEdDVC4u
mailto:CBAforEFRAG.simplifiedESRS@prometeia.com
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Upravno vijece HR PSOR-a primilo u
clanstvo Medunarodnu zracnu luku
Zagreb - MZLZ

POVELJA O RAZNOLIKOST!I HRVATSKA

PiSu: Gabrijela Abramovi¢, Luka KobelsScak - MZLZ

Medunarodna zracna luka Zagreb d.d. (MZLZ) postala je novi ¢lan Hrvatskog
poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR) te potpisala Povelju o
raznolikosti, cime je potvrdila svoju predanost promicanju inkluzivnog
radnog okruzenja i odrzivog poslovanja.

Potpisivanjem Povelje o raznolikosti, MZLZ se obvezala na jacanje kulture
jednakosti, ukljucivosti i posStivanja razlicitosti u radnom okruzenju. Ova
inicijativa uskladena je s europskom praksom i predstavlja vazan iskorak u
oshazivanju zaposlenika, poticanju inovativnosti te stvaranju zdravijeg i
produktivnijeg poslovnog okruzenija.
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Clanstvom u Hrvatskom poslovnom savjetu za odrZivi razvoj, MZLZ se
pridruzuje mrezi vodecih kompanija koje promicu odrzivo poslovanje i
drustveno odgovorno upravljanje. Kroz suradnju i razmjenu iskustava, cilj je
dodatno unaprijediti standarde u podrucju okolisa, drustva i upravljanja

(ESG) te osigurati da razvoj zracne luke ide ruku pod ruku s globalnim
odrzivim trendovima.

Kao najveca i najprometnija zracna luka u Hrvatskoj, MZLZ ne samo da
povezuje zemlju sa svijetom, vec i aktivno doprinosi razvoju drustvene

odgovornosti, zastite okolisa i jednakih mogucnosti za sve zaposlenike i
partnere.
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MZLZ je dodatno ucvrstio svoju lidersku ulogu u dekarbonizaciji - stekao je
prestiznu ACI Airport Carbon Accreditation razinu 4 - Transformation. Ovaj
certifikat potvrduje da zracna luka ne samo da mjeri i smanjuje vlastite
emisije CO,, nego i sustavno ukljuCuje sve dionike (zrakoplovne kompanije,
pruzatelje usluga i lokalnu zajednicu) u zajednicki rad na apsolutnom
smanjenju emisija.

Uz sve ove aktivnosti, MZLZ od 2023. godine redovito izraduje i objavljuje
lzvjeStaj o odrzivosti, u kojem transparentno prikazuje svoje okolisne,
drusStvene i upravljacke rezultate te ciljeve za buducnost. Izvjestaj je javno
dostupan na sluzbenoj web stranici zracne luke, ¢ime se dodatno osigurava
otvorena komunikacija s putnicima, partnerima i Sirom zajednicom.
Veselimo se buducoj suradnji i razmjeni iskustava s ciljem jaCanja odrzivih
poslovnih praksi u Hrvatskoj. Nas je prioritet nastaviti ulagati u projekte koji
doprinose zastiti okolisSa, drustvenoj odgovornosti i razvoju inkluzivnog
radnog okruzenja te tako graditi joS odrziviju buducnost zracnog prometa.
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Predstavljeni rezultati projekta
ulaganja u proizvodnju energije iz
obnovljivih izvora u Cemexu

Prenesena vijest: cemex.hr

Cemex Hrvatska predstavio je rezultate projekta gradnje suncanih elektrana
na trima svojim lokacijama sufinanciranog sredstvima Modernizacijskog
fonda EU. Gradnja fotonaponskih sustava na pogonima Sv. Juraj u Kastel
Sucurcu, Sv. Kajo u Solinu te terminalu Podsused u Zagrebu vrijedna je
ukupno preko 5 milijuna eura, od Cega je 2,9 milijuna eura sufinancirano
europskim sredstvima.

12
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Cemex je tako pokrio krovove €ak 28 svojih gradevina suncanim elektranama
ukupne snage 6,377 MW. One Ce godisnje proizvoditi 8,4 GWh elektricne
energije za potrebe kompanije, sto Cini 6 posto ukupne godisnje potrebe za
energijom u Cemexu Hrvatska. Takoder, ovim ¢e ulaganjem Cemex smanijiti
ukupne godisnje emisije iz svog poslovanja za 1.337,57 t CO2.

.Povecanjem vlastitih kapaciteta za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora
smanjujemo ugljicni intenzitet nase proizvodnje i optimiziramo energetski
miks, Sto je jedan od stupova nase strategije dekarbonizacije. Ovaj projekt je
samo jedna u nizu mjera usmjerenih na ostvarenje nasih klimatskih ciljeva i
jacanje energetske otpornosti; u tijeku su novi projekti kojima planiramo
osigurati jos 17 GWh proizvodnje iz obnovljivih izvora za potrebe naseg
poslovanja”, naglasio je Marijan Zekic¢, voditelj projekata i osiguranja kvalitete
u Cemexu Hrvatska.

Predstavljeni projekt joS je jedan korak prema ostvarenju ciljeva povecanja
koristenja Ciste energije u Cemexovoj proizvodniji. Globalni cilj Cemexovog
klimatskog programa Buducnost na djelu jest postati kompanija s neto
nultom stopom emisija CO2 do 2050. Sve aktivnosti koje se provode
usmjerene su na postizanje ciljeva smanjenja emisija staklenickih plinova te
postizanje razine koristenja energije iz niskouglji¢nih izvora od 65 posto
udjela u potrosniji elektricne energije.

,Polazeci od ciljeva dekarbonizacije, u Cemexu kontinuirano ulazemo u
povecanje energetske ucinkovitosti i u nove tehnologije koje podizu
klimatsku i okolisnu efikasnost naSe proizvodnje. To podupire i jedan od
nasih kljucni poslovnih ciljeva, a to je razvoj niskougljicnih, a u konacnici i
ugljicno neutralnih proizvoda Cime gradimo sveobuhvatan model poslovanja
koji doprinosi buduénosti gradnje s manjim emisijama CO, u cijelom lancu
vrijednosti”, rekao je predsjednik Uprave Cemexa Hrvatska, Alen Voloder.

Projekte Splitsko-dalmatinske zupanije u postizanju nacionalnih i europskih
klimatskih ciljeva naglasio je Mario Jaki¢, ravnatelj Dalmatinske energetske
agencije, i dodao: ,Zelimo omoguditi sinergiju izmedu poduzetnika, ulagaca i
fakulteta kako bismo ubrzali nasu energetsku tranziciju.

13
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Poduzetnicki projekti poput ovog koji predstavljamo danas su hvalevrijedni
jer nas vode korak blize postizanju tog cilja. No osim toga, Cemex je
prepoznao i potrebe u zajednici te financirao projekte postavljanja
fotonaponskih sustava za lokalne skole i klubove, sto posebno
pozdravljamo”,

Cemex Hrvatska je u velikom investicijskom ciklusu usmjerenom na
energetsku ucinkovitost u posljednjih nekoliko godina ulozio znacajna
sredstva u modernizaciju svojih pogona, odnosno u projekte koje ga vode u
smjeru ostvarenja ciljeva svoje strategije dekarbonizacije. Posljednji zavrsen
projekt energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije sufinanciran
europskim sredstvima bio je projekt energetske ucinkovitosti u tvornici Sv.
Juraj, vrijednosti priblizno 3 milijuna eura, zavrsen 2023. godine.

M CEMEX

> MODERNIZACIJSKI FOND

EUE anziciju a khim 0] neut
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Cemexovi volonteri pomogli
obnoviti prostore udruge Moje
dijete Solin

Zaposlenici Cemexa Hrvatska u volonterskoj akciji pomogli su bojenjem

zidova osvjeziti prostore Udruge roditelja djece s potesko¢ama u razvoju
Moje dijete Solin.

Prepoznajudi vaznost volonterskog rada, Cemexovi zaposlenici sudjelovali su
u radovima kojima je ureden prostor u kojem udruga djeluje, a potreban
materijal i vecCinu pribora za izvodenje radova osigurao je partner

Brodometalurgija. 15
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,Odrzavamo stalne partnerske odnose s brojnim klubovima, udrugama i
institucijama u nasim lokalnim zajednicama, nastojeci svojim znanjima,
stru¢noscu, ali i volonterskim radom doprinijeti poboljSanju kvalitete zivota u
njima. Nasi zaposlenici rado ulazu vrijeme u volonterske aktivnosti Ciji je cil]
unaprijediti kvalitetu zivota djece i mladih, narocito onih koji trebaju posebnu
pomoc i skrb” rekla je Merica Pletikosi¢, voditeljica odrzivog poslovanja
Cemexa Hrvatska.

.Svaka pomoc koju dobivamo u nasem radu je dobrodosla, ali posebno se
radujemo ovakvim akcijama u kojima mozemo ne samo zajednicki raditi,
nego i provesti vrijeme u druzenju, Sto je nasim korisnicima uvijek poseban
dozivljaj. Hvala Cemexovim volonterima sto nam pomogli uljepsati prostor u
kojem provodimo dosta vremena i koji je vazno srediste za roditelje i djecu s
poteSkoama u razvoju u naSem gradu, ali i Sire”, izjavila je Ljubica Milkovic,
predsjednica udruge Moje dijete Solin.
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,Prilika da dam ruku pomodi svojim sugradanima i iskoristim jedan svoj dan
u necemu drugacijem bili su mi motivacija za sudjelovanje u ovoj akciji.
Volontiranje zaista ispunjava Covjeka i pruza posebnu vrstu zadovoljstva, pa
poticem sve koji o tome razmisljaju da se upuste u takva iskustva i pomognu
nekome kome je takva pomoc¢ neprocjenjiva“, zakljucila je volonterka
Magdalena Majlat.

Ovo nije prva volonterska akcija u kojoj zaposlenici Cemexa pomazu ovoj
udruzi. U 2023. godini pridruzili su se akciji ,Tu smo zbog vas!“, pruzivsi
udruzi pomoc u uredivanju zelene povrsinu ispred njenih prostorija u Solinu.
Akcija je pokrenuta u sklopu kampanje korporativhog volontiranja naziva
+Hrvatska volontira”.

17
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Predstavljeni rezultati projekta
CAREvolution

Na tiskovnoj konferenciji odrzanoj 23. rujna u Predstavnistvu Europske
komisije u Zagrebu, predstavljeni su kljucni rezultati i postignuca projekta
CAREvolution, inicijative koja mijenja nacin na koji promisljamo skrb i
ravnotezu privatnog i poslovnog zivota.

Posebnu vrijednost tiskovnoj konferenciji dala je podrska veleposlanika
Republike Slovenije NJ.E. Gaspera Dovzana, zamjenice veleposlanice
Rumunijske, gde Stefanie Carmen Florea i Nine Bogunovi¢, zamjenice pucke
pravobraniteljice.

Pod vodstvom Sveucilista u Mariboru, uz partnere Instituta za proucavanje
rodne ravnopravnosti (IPES) iz Maribora te Povelje o raznolikosti Rumunjska i
Povelje o raznolikosti Slovenije, te uz sufinanciranje Europske unije, projekt
CAREvolution u Hrvatskoj provodi Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj
(HR PSOR) ujedno i nositelj Povelje o raznolikosti Hrvatske.

18
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CAREvolution promice rodnu ravnopravnost u privatnoj i profesionalnoj sferi
poticanjem pravedne raspodjele odgovornosti skrbnistva. Posebno se
usmjerava na preispitivanje sustavne iskljucenosti muskaraca iz uloge skrbnika,
Sto je posljedica duboko ukorijenjenih rodnih stereotipa. Promicanjem ukljucivih
| obiteljima prilagodenih politika na radnom mjestu, projekt ima za cilj smanijiti
rodni jaz u skrbi i poticati ravnopravnost u poslovnom i privatnom zivotu.
Projekt podrzava i Predstavnistvo Europske komisije, a prisutnima se uvodno
obratila Andrea Covi¢ Vidovi¢, zamjenica voditeljice te izjavila: Uloga svih nas je
pomoci drustvu da postane svjesnije koliko je ovo kljucno za gospodarski
prosperitet, ravnotezu izmedu privatnog i poslovnog Zivota te za stabilno
drustvo; i istaknula: Kada ocevi uzmu roditeljski dopust, obitelji su snaznije,
Zene imaju jednake sanse na trZistu rada, a poslodavci dobivaju
zadovoljnije i produktivnije timove.

Projekt se provodi istovremeno u Sloveniji, Hrvatskoj i Rumunjskoj, osnazujudi
zaposlenike, podrzavajuci poslodavce i podizudi svijest javnosti o stetnim
ucincima rodnih stereotipa na ravnotezu poslovnog i privatnog zivota i opcu
dobrobit. Projekt pruza poslodavcima konkretne smjernice za implementaciju

Plana rodne ravnopravnosti.

Projekt CAREvolution Zeli razbiti ukorijenjene rodne stereotipe koji
muskarcima otezavaju ukljucivanje u skrbnicke uloge te time poboljsati
ravnotezu posla i privatnog zivota, kljucnih cimbenika mentalnog zdravlja -
Istaknuo je Rudi Klanjsek, sa Sveucilista u Mariboru te najavio: U sklopu ovog
projekta ¢e biti puno kapaciteta za provodenje treninga i izgradnju vjestina
i za poslodavce i za zaposlenike.

Jedan od kljuc¢nih ciljeva ovog projekta je omoguciti poslodavcima i
zaposlenicima pristup alatima za upoznavanje s rodnim normama i
promicanje jednakih uloga, a to je razvoj digitalnog alata koji je u tijeku. Zala
Primorac iz IPES-a je istaknula prednosti ovog alata: Prva korisna funkcija
digitalnog alata bit ¢e CAREgenerator.

19
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To Ce biti pod sekcija platforme u kojoj ¢e i zaposlenici i poslodavci moéi
pretrazivati razlicite mjere, u skladu sa svojim specificnim potrebama i
okolnostima te ih implementirati unutar svoje organizacije te nadodala:
unutar alata nalazit ¢e se i CAREvolution indeks koji ¢e kompanijama pruZziti
uvid u trenutno stanje po pitanju ravnotezZe privatnog i poslovnog zZivota,
rodne ravnopravnosti i stilova upravljanja te usporedbu unutar svog
sektora i industrije.

Uvodenje plana rodne ravnopravnosti u kompanijama predstavlja korak
prema boljem razumijevanju potreba zaposlenika, prilagodbe nacina rada
kako bi sto bolje odgovarao zaposlenicima, sto neupitno dovodi do vecéeg
zadovoljstva radnim mjestom te boljim stopama zadrZzavanja i uc€inka.
Istaknula je Mirjana Matesic, direktorica HR PSOR-a te dodala: kompanije
moraju paZnju usmjeriti na ravnoteZu poslovnog i privatnog Zivota. Zivimo u
drustvu u kojem stereotipi i dalje prevladavaju, to se neée promijeniti samo
od sebe, a kompanije imaju alate i mo¢ da podrze i potaknu ovu promjenu.

U nastojanjima organizacija za postizanje rodne ravhopravnosti, djela bi
trebala govoriti glasnije od rijeci. Inicijative cesto izgledaju dobro na papiru,
ali se tesko pretvaraju u trajne promjene. Ono sto kompanijama treba jest
pristup koji je bolje strukturiran te veca odgovornost i dosljednost u
provodenju inicijativa za raznolikost, apelira Dana Oanca iz Povelje o
raznolikosti Rumunjska te istice: Projekt CAREvolution obeéava postizanje
cilieva Povelja o raznolikosti, jer kompanijama daje alate i instrumente koji
su im potrebni kako bi presli granicu simbolicke predanosti i ugradili rodnu
ravhopravnost u procese, poslovne funkcije i okvire.

Poticanjem vece ukljucenosti musSkaraca u obiteljski zivot i neformalnu skrb,
projekt CAREvolution promice znacajne drusStvene promjene koje donose
koristi pojedincima, poduzecima i zajednicama.

20



G | O gospodarstvo i odrzivost "@fé} HR PSOR broj 85-86

U Sloveniji se i zaposlenici i poslodavci slazu da su rodna ravnopravnost,
skrb i mentalno zdravlje ,meke teme”, ali vrlo vazne i prije svega strateske,
izjavio je Janez GraSic¢, predstavnik Povelje o raznolikosti Slovenija te naglasio:
Nijednu temu ne bismo smjeli promatrati izolirano. Kada govorimo o rodnoj
ravnopravnosti, takoder moramo uzeti u obzir kako se ona preklapa s
drugim dimenzijama poput invaliditeta, dobi, etnicke pripadnosti ili
odgovornosti za skrb. Samo kroz ovu intersekcionalnu perspektivu mozemo
u potpunosti razumjeti prepreke s kojima se suocavamo i osmisliti rjesenja
koja uistinu stvaraju bolje i ukljucivije radno mjesto za sve. Dodao je: Jaz je
jasan. Dok politike postoje na papiru, zaposlenici ih cesto ne osjecaju u
praksi. Od Zena se i dalje o¢ekuje da budu glavne skrbnice, Sto ogranicava
njihov profesionalni napredak. Muskarci koji zele uzeti roditeljski dopust ili
smanjiti radno vrijeme suocavaju se sa stigmom, kao da skrb nije dio
njihove uloge.

Za vise informacija, molimo kontaktirajte: Katarina Plecas,
katarina.plecas@hrpsor.hr.



mailto:katarina.plecas@hrpsor.hr

CAREVOLUTION

broj 85-86

Co-funded by
the European Union

22



G | O gospodarstvo i odrzivost @ HR PSOR broj 85-86

Intervju s predsjednicom Upravnog
vijeca HR PSOR-a, Danijelom Nofta,
clanicom Uprave i voditeljicom

proizvodnje u kompaniji Ytres

Razgovarala: Katarina Pleéas, HR PSOR

Ytres je prepoznat kao kompanija koja snazno ulaze u razvoj novih
tehnologija, na koji nacin ugradujete odrzivost u poslovni model i strategiju?

Danijela Nofta, Clanica je uprave i voditeljica proizvodnje kompanije Ytres
d.o.o. koja se bavi proizvodnjom Carapa, a dio je grupacije Oniverse koja je
nositelj marki Calzedonia, Intimissimi, Tezenis, luman i Falconeri.

23



G | O gospodarstvo i odrzivost @,’- HR PSOR broj 85-86

U Ytresu, kao dijelu Oniverse Grupe, odrzivost nije zaseban projekt, nije samo
ekolosko pitanje nego sastavni dio naseg poslovnog modela, nasa drustvena
obveza - prema zaposlenicima, partnerima te lokalnoj zajednici uz znacajan
doprinos zastiti prirode.

Od osnutka 2003. godine do danas, odrzivo poslovanje ugradeno je u sve nase
poslovne modele. Proizvodimo zenske, muske i djecje Carape u koliCini vecoj
od 48.000.000 pari Carapa godisnje. Sve carape prolaze kroz procese
bojadisanja ili naknadnih obrada u odjelu bojadisaone zbog Cega smo izgradili
moderno i uCinkovito postrojenje za obradu otpadnih voda treceg stupnja
prociscavanja, kapaciteta 3 000 m3/ dan. Brandovi grupacije Oniverse-
Calzedonia, Tezenis, Intimissimi, luman i Falconeri sastavni su dio nase
svakodnevne proizvodnje.

NasSa strategija temelji se na vertikalizaciji lanca opskrbe i visokoj specijalizaciji
proizvoda, sto nam omogucuje potpunu kontrolu nad svim fazama
proizvodnje - od odabira sirovina do gotovog proizvoda. To znaci da mozemo
pazljivije birati materijale sa smanjenim utjecajem na okolis, osigurati
transparentnost i pratiti uskladenost s najvisim standardima kvalitete |
odgovornosti prema ljudima i okolisu.

TehnoloSke inovacije nama nisu cilj sam za sebe, veC izrazito mocno sredstvo
kojim gradimo ucinkovitije, transparentnije i odrzivije poslovne modele.

Ulazemo znacajna sredstva u istrazivanje i razvoj s posebnim naglaskom na
poveclanje recikliranja i ponovnu upotrebu materijala, energetsku ucinkovitost,
obnovljive izvore energije te digitalizaciju i sljedivosti proizvodnih procesa,
materijala i proizvoda.
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MozZete li izdvojiti jedan primjer odrZivog projekta koji ste primijenili?

Izdvojila bih nekoliko znacajnijin projekata: The Fashion Pact, Evolution, LIFE
RE- TIGHTS

Fashion Pact globalna je koalicija koja okuplja vodece kompanije iz modne i
tekstilne industrije s ciljem postizanja zajednickin ambicioznih ciljeva
odrzivosti, fokusirajuci se na tri kljucna podrucja: ublazavanje klimatskih
promjena, obnavljanje bioraznolikosti i zastitu oceana.

PrikljuCivanjem grupacije Fashion Pact-u u listopadu 2019. godine, obvezali
smo se slijediti zadane ciljeve i ponosna sam sto danas biljezimo visoke
postotke ostvarenja tih ciljeva, osobito u podrucju koriStenja obnovljivih
izvora energije, smanjenja uporabe plastike te povelanja proSirene
odgovornosti proizvodaca — od dizajna proizvoda pa sve do kraja njegova
zivotnog ciklusa.

Glavna smjernica projekta Evolution kontinuirani je razvoj odrzivosti Ciji cilj je
izgraditi kompaniju koja ne samo da proizvodi visokokvalitetne proizvode, vec
i aktivho doprinosi dobrobiti zaposlenika, zajednice i okoliSa kroz projekte
instalacije modernih postrojenja koja smanjuju onecis¢enje i proizvode
energiju putem fotonaponskih panela.

Od 2018. godine ponosni smo nositelji certifikata ZelEn, kojim potvrdujemo
kupnju i koristenje elektricne energije iz 100 % obnovljivih izvora. PoCetkom
2025. godine, nove suncane elektrane zapocele su s radom u Ytresu i drugim
tvrtkama Oniverse Grupe, ukljuCujuci proizvodni pogon Tubla u Hrvatskoj i
logisticki centar Ducal.

Ukupno, ovi pogoni, ukljuCujuci proizvodni pogon Comprompom Plus, u
kojem je suncCana elektrana pustena u pogon vec ranije, imaju instalirani
kapacitet od 5000 kW, sto znacajno doprinosi povecanju ne samo koristenja
nego i proizvodnje energije koju koristi grupacija i time znacajno doprinosi
smanjenju emisija CO..
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Poseban naglasak projekt Evolution stavlja na odgovorno upravljanje
resursima kroz koristenje materijala sa smanjenim utjecajem na okolis i
smanjenje volumena ambalaze kao i dobrobit zaposlenika kroz sigurno radno
okruzenje te kontinuirani profesionalni razvoj.

Narocito sam ponosna Sto nas tim u Ytresune samo da prati rezultate, nego
aktivno stvara promjene koje ¢e imati dugorocni pozitivan utjecaj na okolis.

Takav je LIFE RE-TIGHTS projekt, koji se fokusira na reciklazu najlonki i
znacajno doprinosi prosirenoj odgovornosti. Kroz ovaj projekt, zajedno s
partnerima i uz podrsku Europske komisije razvijamo tehnologije za
ucinkovitu reciklazu najlonki, ¢ime smanjujemo njihov utjecaj na okolis i
doprinosimo odrzivom gospodarenju tekstilnim otpadom.

Kako ocjenjujete upravljanje lancem vrijednosti i odnose s
dobavljacima?

Svjesni smo da tekstilni sektor Cesto nosi reputacijski rizik zbog nedovoljne
vidljivosti u lancu opskrbe.

Oniverse se posveCuje odgovornom upravljanju svojim proizvodnim
procesima i dobavljacima.

Velik dio opskrbnog lanca Cine kompanije unutar grupacije, Sto omogucuje
bolju kontrolu socijalnih, okoliSnih i proizvodnih ciljeva. Kupnjom sirovina i
gotovih proizvoda od vanjskih dobavljaca takoder se pazljivo upravlja kako bi
se osigurali standardi kvalitete i odrzivosti. Oni se biraju prema strogim
kriterijima kvalitete, etike i odrzivosti, a posebna paznja posvecuje se radnim
uvjetima u tvornicama dobavljaca i ekoloskim standardima proizvodnije.

U praksi to znaci da svaki nas partner mora postivati Eticki kodeks i Kodeks
ponasanja dobavljaca, koji definiraju nacela transparentnosti, postenih
radnih uvjeta i zastite okoliSa.
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Time gradimo lanac povjerenja i osiguravamo da nasi proizvodi nose stvarnu,
a ne deklarativnu vrijednost odrzivosti.

Implementacija Digitalne putovnice proizvoda (DPP), predstavlja kljucni alat
za pracenje odrzivosti i transparentnosti u svom opskrbnom lancu. Sustav
omogucuje pracenje svakog proizvoda od sirovine do krajnjeg korisnika,
ukljucCujuci i proizvode nabavljene od vanjskih partnera.

Na takav nacin ne samo da se poboljSava pracenje zivotnog ciklusa
proizvoda, vec se kroz transparentnost jaCa povjerenje potrosaca. Proizvodi s
Digitalnom putovnicom proizvoda mogu biti privlacniji trzistima i kupcima
koji zahtijevaju visoke standarde odrzivosti.

Dobitnik ste nagrade HRIO - Hrvatski indeks odrzivosti, koji su, po
VaSsem misljenju, najveci izazovi u popunjavanju upitnika i Sto biste
savjetovali kompanijama.

Za nas, dobivanje nagrade Hrvatskog indeksa odrzivosti na 14. Konferenciji o
odrzivom razvoju 2022. godine za najveci napredak u odnosu na proslu
godinu, nije samo priznanje za dosadasnji rad, veC i snazan motivacijski alat
koji nam je uveliko pomogao u oblikovanju buducih strategija.

Najveli izazov kompanijama u popunjavanju podataka krije se u samoj
organizaciji podataka, mnogo je aktivnosti koje spadaju u podrucje odrzivosti,
medutim mnoge od njih ne prate se sustavno ili ih se ne povezuje s
konkretnim ciljevima i pokazateljima odrzivosti.

Moj je savjet da se proces popunjavanja upitnika promatra kao unutarnja
analiza odrzivosti - prilika da kompanija popunjavajuci upitnik procijeni gdje
se nalazi, gdje zeli biti i kako moze bolje mjeriti svoj ucinak.

Transparentnost, suradnja medu odjelima i jasna komunikacija kljuc su
uspjeha.
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Kako gledate na dosadasnje konferencije o odrzivom razvoju HR PSOR-a
i kako ocijenjujete 17. konferencije?

Konferencije HR PSOR-a iz godine u godinu postaju vazniji prostor dijaloga
izmedu poslovnog sektora, institucija i stru¢ne javnosti. One nisu samo
dogadaj, nego mjesto na kojem se oblikuju trendovi i zajednicka vizija
odrzivog razvoja u Hrvatskoj.

| 17. konferencija donijela je nova znanja i inspirativne primjere koji pokazuju
da odrzivost donosi stvarne poslovne koristi i drustvenu vrijednost te da
primjeri dobre prakse i uspjesnih inicijativa poticu sudionike na primjenu
odrzivih metoda unutar vlastitih organizacija.

Kao nova predsjednica Upravnog vijeca HR PSOR-a, kako ocjenjujete
dosadasnji rad Vijeca i koji ¢e biti VaSi prioriteti?

Dosadasnji rad Upravnog vijeca i HR PSOR-a bio je iznimno kvalitetan -
postavljeni su visoki standardi, a organizacija je prepoznata kao sredisnja
platforma za promicanje odrzivog razvoja u Hrvatskoj.

Moj je cilj dodatno osnaziti suradnju medu clanovima, povezati gospodarstvo,
nadlezna ministarstva i javni sektor, potaknuti razmjenu iskustava te brze i
lakSe provodenje inovativnih procesa.

Prioriteti Ce biti daljnji razvoj ESG praksi, edukacija o odrzivom poslovanju te
jacanje vidljivosti i utjecaja HR PSOR-a kao glavnog pokretaca odrzivosti u
Hrvatsko.

Za kraj, Sto biste porucili kompanijama koje tek zapocinju svoje
putovanje prema odrzivosti?

Kompanijama koje tek zapocinju svoje putovanje prema odrzivosti porucila
bih da ne Cekaju predugo jer ne postoji savrSeni trenutak za pocetak, vazno je
krenuti korak po korak prema realnim, zadanim ciljevima.
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Kada odrzivost postane sastavni dio poslovne strategije i organizacijske
kulture, tada ona prestaje biti obveza i postaje alat za rast, inovacije te
ulaganje koje se dugorocno isplati.
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Upravno vijece HR PSOR-a odrzalo
je 137. sjednicu

U domacinstvu AD Plastik Group, odrzana je proSirena 137. sjednica

Upravnog vijeca na kojoj je podnijet izvjeStaj o radu i aktivhostima HR PSOR-a
od prethodne sjednice ukljuCujuci dva velika dogadaja, 17. konferencija o
odrzivom razvoju i dodjela nagrade Hrvatski indeks odrzivosti HRIO.

Upravno vijece je na ovoj sjednici primilo dva nova ¢lana: PROFESSIO
ENERGIA PLC i Telemach Hrvatska kojima zelimo dobrodoslicu.

Nakon sjednice prisutni su imali priliku obici pogone AD Plastik grupe,
najvece kompanije u Hrvatskoj koja se bavi razvojem i proizvodnjom
komponenti za automobilsku industriju.

Hvala predsjednici uprave Katiji Klepo na domacinstvu i Cestitke novim
¢lanovima na pristupu. 30
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Osvrt na Panel 1 — Regulatorne
promjene u odrzivom financiranju —
Omnibus

Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj - HR PSOR vise od 28 godina
predano promice odrzivi razvoj u hrvatskom gospodarstvu te je 17. godinu za
redom organizirao Konferenciju o odrzivom razvoju 11.i 12. studenoga 2025.
Konferencija je znacCajan regionalni dogadaj koji okuplja lidere iz poslovnog i
javnog sektora, strucnjake, donositelje odluka i predstavnike akademske
zajednice, kako bi raspravljali o klju¢nim pitanjima i izazovima odrzivog
razvoja.
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Prvog dana 17. konferencije o odrzivom razvoju odrzan je panel Regulatorne
promjene u odrzivom financiranju - Omnibus. Na Panelu su o utjecaju
predlozenih promjena iz Omnibusa | na poslovanje kompanija govorili
predstavnik EFRAG-a, nacionalnih kompanija te ¢lan Europskog parlamenta.

Uvodnicar panela bio je dr. sc. Liad Ortar, visi tehnicki voditelj u European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), koji aktivho sudjeluje u procesu
pojednostavljenja Europskog standarda izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) te je
upoznao prisutne s tijekom procesa usvajanja istog. Istaknuo je kako je
prosla godina bila prva godina obveznog izvjestavanja prema ESRS-u, tijekom
koje je objavljeno 656 izvjestaja. Od toga, samo 10 % kompanija identificiralo
je svih 10 tematskih standarda kao znacajnih. U globalnom kontekstu, ¢ak 99
% kompanija s liste 500 Standard and Poor's danas objavljuje izvjestaje o
odrzivosti, no kvaliteta i opseg tih izvjeStaja znacajno se razlikuju. Naglasio je
kako je upravo zato, znacaj i pozitivan utjecaj ESRS-a vec jasno vidljiv te ga je
moguce pratiti na medunarodnoj razini. Medutim, upozorio je kako samo
izvjeStavanje nije rjeSenje vecC alat vazan za postizanje transformacije prema
odrzivosti. Dodao je kako izvjeStavanje osnazuje dionike te im pomaze
ocijeniti postavljaju li prava pitanja; rade li dovoljno na transformaciji; postizu
li je dovoljno brzo; izvjesStavaju li transparentno i iskreno? Zavrsno je istaknuo
koliko je vazno postaviti jasne i mjerljive ciljeve jer samo tako izvjeStavanje
moze postati istinski alat za transformaciju gospodarstva prema odrzivosti.

Moderatorica panela bila je doc. dr. sc. Mirjana Matesic, direktorica HR PSOR-
a, a u raspravi su sudjelovali Gordan Bosanac, clan Odbora za regionalni
razvoj u Europskom parlamentu, Marijana Jakovac, predsjednica Uprave
Allianz Hrvatska, dr. sc. Liad Ortar, EFRAG te Neven Vrankovic, potpredsjednik
Grupe za Korporativne aktivnosti u Atlantic Grupi.

Gda MateSic je istaknula kako je u prosSlom mandatu Europska komisija kroz
Europski zeleni plan ambiciozno pokusala urediti nacin na koji kompanije
pripremaju svoje izvjeStaje o odrzivosti, s primarnim cillem na bolje
razumijevanje kompanija o vlastitim negativnim utjecajima na okolis i ljude.
Dodala je kako je fokus bio na transparentnom prikazivanju negativnih
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utjecaja te jasnoj komunikaciji o upravljanju tim utjecajima, no bez zahtjeva
za znacajnim ulaganjima u transformaciju. Ukratko je objasnila kako je
regulativa trebala biti implementirana kroz tri vala primjene te je predstavila
aktualnu namjeru regulatornih tijela na EU razini da izmjene zakonodavni
okvir vezan uz odrzivo izvjestavanje kroz Omnibus |, o kojem bi se u
Europskom parlamentu trebalo krajem tjedna odrzati glasanje. Naglasila je
kako je inicijativa izmjena kriterija obveza izvjestavanja, odnosno
administrativno rasterecCenje, predlozeno vrlo kasno, bududi da su se
kompanije 2. i 3. vala vec pripremile, zaposlile struc¢njake, osigurale resurse,
formirale timove te osigurale potrebna financijska sredstava. Kao rezultat,
mnoge su kompanije u svojim prilagodbama procesa otisle tako daleko da ¢e
nastaviti s dubinskom analizom i izvjeStavanjem, iako temeljem izmijenjenog
propisa vise nece biti obvezne to Ciniti. Kao uvod u panel raspravu dala je
kratak pregled analiza sadrzaja izvjeStaja iz 1. grupe obveznika objavljenih na
razini EU-a te je istaknula kako je odrzivost temelj dugorocne konkurentnosti
europskog gospodarstva.

G. Vrankovic je istaknuo kako za velike kompanije nema alternative osim da
odrzivost promatraju kao vlastiti poslovni model, pri Cemu su inovacije kljucni
pokretac takvog pristupa. Istaknuo je kako su oni kao kompanija odavno
iscrpili tzv. lako ostvarive ciljeve poput kupnje zelene energije ili postavljanje
solarnih panela. Danas je, rekao je, nuzno na potpuno novi nacin sagledati
procese i poslovanje kako bi ostvarili smanjenje emisija CO, od 59 % do 2030.
Na konkretnom primjeru, proizvoda Cedevita go, pokazao je kako inovativno
razmisljanje moze istovremeno povecati konkurentnost i unaprijediti
odrzivost stvarajuci i financijske i drustvene koristi za sve dionike. Dodao je
da Atlantic Grupa izvjestava vise od 15 godina, no interes za njihove izvjestaje
znatno je porastao otkako su bonusi vezani uz kljucne pokazatelje
uspjesnosti (KPI) iz podrucja odrzivosti. Kao jedan od najvecih izazova za
poslovni sektor istaknuo je Cestu i nepredvidivu promjenu zakonodavnog
okvira, koja otezava planiranje i zahtijeva dodatna financijska ulaganja kako
bi se kontinuirano uskladivali s novim propisima.
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G. Bosanac je dao kratak pregled procesa donosSenja odluka u Europskom
parlamentu te je istaknuo nastojanje politicke grupacije Zelenih da okupi
vecinu kako bi se oCuvala temeljna nacela Europskog zelenog plana. Govorio
je o politickim procesima i geopolitickom kontekstu unutar kojeg je regulativa
0 korporativhom izvjestavanju o odrzivosti takoder dio te izrazio uvjerenje da
Ce prijedlog izmjena biti usvojen u obliku koji je predlozila Europska komisija.
Naglasio je potrebu za znanstveno utemeljenim raspravama o zelenim
politikama, posebno kada je rijeC o klimatskim politikama, upozoravajuci da
populisticke i neutemeljene izjave mogu imati ozbiljne negativne posljedice
za sve drzave Clanice. Dodao je kako je EU s tranzicijom otisla daleko te je
procese prelaska na odrzivost sada nemogucle zaustaviti, Sto je pozitivan
element s obzirom na prijedlog izmjena regulative. Istaknuo je i vaznost
nacionalne dimenzije, naglasivsi da propisi s razine EU-a ne bi trebali
dodatno opteredivati zemlje (clanice pri prenosenju u nacionalno
zakonodavstvo.

Gda Jakovac istaknula je kako su osiguravajuce kuce odrzivost snazno
integrirale u vlastito poslovanje, usprkos izazovu primjene odrzivosti u
proizvode osiguranja, odnosno tzv. nezive proizvode, gdje ne postoji izravna
zakonska obveza. Istaknula je da Allianz certificira svoje proizvode prema
nizu kriterija kako bi oni mogli nositi oznaku ,odrzivi“. Allianz Hrvatska,
dodala je, ima jasno definirane kratkorocne i dugoroCne ciljeve
dekarbonizacije, dok su u drustvenim aspektima posebno usmjereni na
aktivnu podrsku lokalnoj zajednici. Napomenula je kako su kompanije u svoje
strategije ukljucile ciljeve iz Europskog zelenog plana i kako su kljucni
elementi za postizanje ciljeva veC u provedbi, sto znaci da nema odustajanja.
Istaknula je kako ¢e smanjenje transparentnosti podataka izravno utjecati na
Cijene osiguranja, tj. povelat Ce se premije ukoliko podaci o negativnhim
utjecajima budu nedostupni u buducnosti. Na kraju je naglasila da ce, kao
industrija koja je vlasnik kapitala, i dalje razvijati proizvode koji nagraduju
odrzivu praksu te Ce raditi na tome da i dalje povelavaju transparentnost
podataka kako bi svim potencijalnim investitorima pomogli u donoSenju
informiranih odluka o plasmanu kapitala.
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Panel je zakljucio g. Ortar naglasivsi kako se pojednostavljenjem smjernica za
izvjestavanje zeli posti¢i ujednacenost izvjestaja te koristiti izvjestaje kao alat
za stvarnu transformaciju s jasnim mjerilima svih aspekata odrzivosti.
Naglasio je kako je potrebno identificirati elemente u standardu Kkoji
nedostaju te raditi na definiranju tih sastavnica standarda kako bi Citava
regulativa bila smislenija. Dodao je da izvjeStavanjem ne mjerimo samo nase
utjecaje, veci i nas integritet i nasu buducnost te kako izvjeStavanje
predstavlja nacin na koji preoblikujemo ulogu industrije u drustvu i Cuvamo
europske vrijednosti u globalnom okruzenju. Zaklju¢no je porucio kako ESRS
predstavlja ogledalo u odrzivu buducnost koju zelimo izgraditi.

Cijelu panel raspravu mozete poslusati na snimci prvog dana konferencije
ovdje (od 109 minute), a snimka 17. konferencije o odrzivom razvoju
dostupna je ovdje.
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Allianz @)

Allianz gradi sigurnu buducnost kroz odrzivost i
drustvenu odgovornost

Odrzivost u sredistu poslovanja Allianza za ucinkovitije upravljanje rizicima i
proizvoda s dodanom vrijednoscu

U danasnjem poslovnom svijetu odrzivost odavno nije trend, ve¢ nacin zivota i
strateski imperativ. Kompanije koje integriraju okoliSne, socijalne i upravljacke
Cimbenike u svoje poslovanje ne samo da jacaju svoj imidz, veC i stvaraju
dugoro¢nu otpornost na izazove modernog trzista. Allianz Hrvatska
prepoznaje da ulaganje u odrzive prakse znaci bolje upravljanje rizicima,
inovativhe proizvode i vecCe povjerenje klijenata, ali i privlaCenje talentiranih
profesionalaca koji cijene odgovorno poslovanje. Odrzivost je, ukratko,
pametna strategija i druStvena odgovornost u jednom te je posebice vazna u
kontekstu osiguravajucih drustava zbog boljeg upravljanja rizizicima.

NatCat rizici, odnosno rizici prirodnih katastrofa, klju¢ni su za Allianz kao
osiguravajucCe drustvo. Precizna procjena ovih rizika osigurava pokrivanje
potencijalnih gubitaka klijenata i financijsku stabilnost. Suoceni s rastuéim
rizicima poput ekstremnih vremenskih uvjeta, troskovi osiguranja rastu, dok
klimatske promjene mogu produbiti drusStvene razlike. Odrzivost i
profitabilnost, iako tradicionalno u konfliktu, dugoroc¢no su povezani. Ekoloski
prihvatljive tehnologije i posteni radni uvjeti povecavaju lojalnost potrosaca i
otvaraju nove prilike. Inovacije u odrzivost dugorocno smanjuju troskove i
povecavaju konkurentnost, dok potrosaci cijene proizvode s pozitivhim
drustvenim utjecajem. Allianz integrira odrzivost i profitabilnost, stvarajuci
dugorocne vrijednosti za klijente i drustvo.

37



G | O gospodarstvo i odrzivost @ HR PSOR broj 85-86

Allianz Hrvatska posluje na hrvatskom i slovenskom trzistu kao dio snazne
Allianz Grupe, koja je vec nekoliko godina zaredom vodedi osigurateljni brend

prema Interbrendu. Takav status nosi dodatnu odgovornost prema drustvu i
okolisu, sto Allianz Hrvatska potvrduje kroz svoje aktivnosti, provodeci
smjernice Grupe i integrirajuci odrzivost u sve segmente poslovanja.

Integracija odrzivosti u poslovanje

Allianz integrira odrzivost u svoje poslovanje od 2005. godine, formalizirajudi
ESG kriterije kako bi postavio ciljeve za smanjenje emisija ugljika i povelanje
ulaganja u obnovljive izvore energije i odrzive projekte. Ovo je dio Sire
strategije za smanjenje GHG otiska i poticanje pozitivnih druStvenih
promjena. Pocevsi od 2024. godine. Allianz je uveo certifikaciju svojih
proizvoda, inicijativu koja osigurava da njihovi proizvodi i usluge
zadovoljavaju standarde odrzivosti procjenom okolisnih, socijalnih i
upravljackih (ESG) faktora.

Kroz ovaj proces certifikacije, Allianz pokazuje svoju predanost odgovornom
poslovanju i odrzivosti, nudeci klijentima proizvode koji doprinose boljem i
odrzivijem svijetu. Ovaj proces jamci klijentima da proizvodi koje koriste
zadovoljavaju stroge kriterije odrzivog poslovanja, dok Allianz osigurava
dugorocnu otpornost na klimatske, regulatorne i drustvene izazove.

Odrzivost je kljucna i u odabiru poslovnih partnera i dobavljaca. Allianz
zahtijeva ESG samoprocjenu za sada temeljenu na socijalnim i upravljackim
cimbenicima kako bi suradivao s partnerima koji dijele iste vrijednosti,
smanjujuci reputacijske rizike i promicuci odgovorno poslovanje.

Hibridni model rada, pracenje poslovnih putovanja i poticanje online
sastanaka smanjuju GHG otisak kompanije, dok privlale talentirane
profesionalce koji cijene odrzive prakse. Allianz kontinuirano razvija alate za
pravovremenu komunikaciju i edukaciju, omogucujuci klijentima da ne
kupuju samo policu osiguranja, ve€ i pravovremenu zastitu.
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Prevencija i zaStita klijenata kao klju€ odrzivog poslovanja

Prevencija je srz Allianzove strategije za smanjenje steta i edukaciju klijenata.
Klijenti sve viSe traze transparentnost i odgovorno poslovanje i spremni su
podrzati proizvode koji integriraju odrzivost, a edukacija o utjecaju osobnog i
poslovnog ponasanja na okolis i drustvo i dalje je klju¢na.

Na sluzbenim web stranicama Allianzaa, klijenti mogu pronaci korisne
informacije o tome kako zastititi svoje vozilo, imovinu ili imovinu svoje tvrtke
od ostecCenja uzrokovanih vremenskim nepogodama kao Sto su oluje, jak
vjetar, kisa, tuca ili zimski uvjeti.

S obzirom na sve ucestalije vremenske nepogode, Allianz je razvio strategije
za ucinkovito rjesavanje povecanog broja prijava Steta tijekom i nakon takvih
dogadaja. Ucinkovito rjeSavanje Steta jedan je od primarnih zadataka Allianz-
a, a U situacijama kada primamo vedi broj prijava istovremeno, poput jakih
oluja, primjenjujemo posebne postupke kako bismo osigurali brz i ucCinkovit
odgovor. Allianz se zalaze da kroz proizvode, prevenciju i investicije educira
klijente i doprinese dugorocnom drustvenom i okolisnom utjecaju.

Drustvena odgovornost i inkluzivni projekti

Drustveno odgovorne inicijative poput projekta ,Sat za nas” i parasportskih
Move Now kampova, poticu kvalitetno provodenje vremena s djecom,
promicu mentalno i fizicko zdravlje te razvijaju inkluzivnost kroz sport. Ovi
projekti omogucuju djeci i obiteljima da sudjeluju u aktivhostima koje jacaju
samopouzdanje, socijalne vjestine i osjecaj pripadnosti zajednici, a
zaposlenici Allianza aktivno sudjeluju kroz volontiranje, sto dodatno povezuje
korporativnu misiju s lokalnom zajednicom.

Odrzivo poslovanje u Allianzu nije samo strateski izbor, vec¢ kljucan dio
poslovanja. Integracija odrzivosti u proizvode, prevenciju, investicije i
partnerstva omogucuje klijentima sigurnost, jaCa povjerenje i doprinosi
dugorocCnim pozitivnim promjenama u drustvu i okolisu.

39


https://www.satzanas.hr/
https://www.allianz.com/en/about-us/brand/partnerships/olympic-paralympic-movements/movenow.html

G | O gospodarstvo i odrzivost «‘\Efé'- HR PSOR broj 85-86

Odrzivost u Hrvatskom Telekomu

U svijetu koji se ubrzano mijenja pod utjecajem tehnologije, odrzivost se
potvrduje kao kljuCna nit koja povezuje gospodarski rast, drustvenu
odgovornost i brigu za okolis. Hrvatski Telekom vec godinama pokazuje da
odrziv nacin poslovanja ne znaci kompromis izmedu inovacija i odgovornosti,
nego upravo njihovo jedinstvo. Za HT odrzivost znaci graditi digitalnu
Hrvatsku po mjeri Covjeka - mjesto gdje tehnologija povezuje, olakSava Zivot i
stvara jednake prilike za sve.

Digitalna ukljucenost predstavlja jedno od njenih klju¢nih podrucja. Temelji
se na uvjerenju da svatko, bez obzira na dob ili iskustvo, treba imati priliku
biti dio digitalnog drustva. HT stoga djeluje kroz tri smjera - osigurava
dostupnu mreznu infrastrukturu, pristupacne uredaje i usluge te razvija
digitalne kompetencije gradana. Upravo poticanje digitalnih vjestina pokazalo
se najvaznijim korakom prema stvaranju povezanijeg i pravednijeg drustva, a
tu ulogu najbolje oslikavaju tri nacionalna programa Hrvatskog Telekoma.
Program ,bAlati za moderno doba", pokrenut 2023. godine, prvi je
znanstveno utemeljeni preventivni model u Hrvatskoj koji djecu, roditelje i
ucitelje uci sigurnom i odgovornom ponasanju na internetu. Usmjeren je na
razvoj drustvenih i emocionalnih vjestina te na prepoznavanje rizika u
digitalnom okruzeniju.
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Do kraja 2025. program je proveden u 219 osnovnih skola diljem zemlje, a
voditelji koji su prosli kroz edukaciju stegli su znanja i kompetencije da djeci i
roditeljima pomognu bolje razumjeti izazove digitalnog svijeta. Rezultati
pokazuju konkretan napredak - smanjeno prekomjerno koristenje
drustvenih mreza i videoigara te vela svijest ucenika o sigurnom online
ponasanju. ,Alati za moderno doba” tako su se pokazali kao primjer
uspjesnog i odrzivog pristupa digitalnom obrazovanju djece i mladih u
Hrvatskoj.

S druge strane, projekt ,,Moja veza” usmjeren je onima koji tek otkrivaju cari
digitalnog svijeta. Kroz tiskano i online izdanje magazina, Hrvatski Telekom
pomaze osobama starije dobi da bez straha zakoraCe u tehnologiju, uz
jednostavne savjete, tutorijale i priCe koje poticu medugeneracijsku
povezanost. Distribucijom 20.000 primjeraka casopisa na 65 lokacija diljem
zemlje, ,Moja veza” je postala most izmedu generacija, potvrdujuci da
digitalna ukljucenost pocinje povjerenjem i podrskom.

Krajem 2025. HT je svojim programom ,,Al ti to mozZes" otisao korak dalje -
prema razvoju nacionalne Al pismenosti. Cilj je demistificirati umjetnu
inteligenciju i uciniti je dostupnom svima. Kroz interaktivne webinare, kvizove
| kratke edukativhe video lekcije, program uci gradane kako koristiti Al
sigurno, ucinkovito i kreativno, u svakodnevnom zivotu i poslu. Do sada je
obuhvatio vise od 117.000 sudionika, Sto ga cini jednim od najvecih
edukacijskih projekata o umjetnoj inteligenciji u nasoj zemlji.

Svojim ulaganjima u digitalne vjeStine Hrvatski Telekom pokazuje da
tehnologija ima smisla tek kada ljudima daje snagu da rastu, uce i povezuju
se. Spojem inovacija, odgovornosti i obrazovanja HT stvara temelje drustva u
kojem nitko ne ostaje izvan digitalnog svijeta. U svijetu koji svakodnevno
postaje sve digitalniji, Hrvatski Telekom dokazuje da odrzivost znaci stvarati
buducnost u kojoj su ljudi - i njihova povezanost - uvijek u sredistu.
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1IKEA

Kako IKEA Hrvatska pretvara odrzivost u
svakodnevnu praksu

Do 2030. godine IKEA ima jasan i ambiciozan cilj: transformirati se u kompaniju s
cirkularnim poslovanjem. Kroz inicijative poput otkupa rabljenog namjestaja,
ukidanja jednokratne plastike i prelaska na obnovljive izvore energije, IKEA
Hrvatska pokazuje da odrzivo poslovanje nije samo trend, vec jedini ispravan put
prema buducnosti

Zivimo u desetljecu koje je klju¢no za buduénost naseg planeta. Klimatske
promjene vise nisu udaljena prijetnja, vec stvarnost koja zahtijeva hitnu i
konkretnu akciju. U IKEA Hrvatska svjesni su da kompanije imaju
odgovornost i priliku predvoditi te promjene. U tom kontekstu, globalna
strategija odzivosti kompanije IKEA, nazvana "Pozitivni za ljude i planet", sluzi
kao putokaz za transformaciju kompletnog lanca vrijednosti, od dizajna
proizvoda do pravilnog zbrinjavanja na kraju njihovog zivotnog vijeka.

i "1
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Cirkularnost kao novi standard

Jedan od kljucnih izazova je napustanje linearnog modela "uzmi-koristi-baci" i
prelazak na kruzno gospodarstvo u kojem se otpad promatra kao vrijedan
resurs. Cilj je osigurati da svi proizvodi budu dizajnirani prema principima
cirkularnog dizajna, koristeci obnovljive ili reciklirane materijale te
mogucnost da se lako poprave. Koliko je ovaj pristup uspjeSan u praksi,
najbolje pokazuju rezultati odjela za povrate u poslovnoj godini 2025.
Tijekom protekle godine zaprimljeno je gotovo 250.000 proizvoda, a vise od
178.000 ih je oporabljeno kroz snazne interne kruzne procese. Vecina tih
proizvoda, priblizno 156.000 artikala, pronasla je novi dom putem odjela
+Kakvo je takvo je”, u robnoj kudi ili online.

IKEA je lansirala navedene inicijative kako bi istaknula konkretne prednosti
kruznog gospodarstva i potaknula kupce da produze zivotni vijek svojih
proizvoda kroz IKEA kruzne usluge. Kljucni stup toga je ,Druga prilika”, usluga
otkupa rabljenog namjestaja, u sklopu koje kompanija otkupljuje koristeni
namjestaj i ponovno ga prodaje u Cirkularnom kutku. Ovakav pristup ne
samo da smanjuje kolicinu otpada na odlagalistima, ve¢ kupcima nudi
funkcionalne proizvode po pristupacnim cijenama. Kako bi dodatno podrzala
dugotrajnost proizvoda, IKEA osigurava besplatan i jednostavan pristup
rezervnim dijelovima. Samo u proSloj financijskoj godini iskoriSteno je viSe od
3.700 rezervnih dijelova, Cime su kupci ostvarili ustede vece od 100.000 eura.

Osim produljenja vijeka trajanja proizvoda, IKEA Hrvatska aktivno radi na
smanjenju operativnog otpada i otpada od hrane. U sklopu tih napora,
kartonska se ambalaza ne odbacuje, vec se Cesto ponovno koristi u procesu
pakiranja. Poseban naglasak stavljen je na lokalnu suradnju, poput one sa
socijalnom zadrugom Humana Nova, s kojom se radi na projektima
recikliranja i ponovne uporabe tekstila, ¢ime se tekstilnom otpadu daje nova
vrijednost.
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Odrzivost je utkana i u samu ponudu robne kuce, pa su tako iz asortimana u
potpunosti uklonjene jednokratna plastika i alkalne baterije, a za rasvjeta se
koristi iskljucCivo LED tehnologija. Znacajan napredak ostvaren je i u ponudi
hrane, koja sve viSe ukljuCuje biljne alternative s minimalnim klimatskim
otiskom.

Operativna izvrsnost i drustvena odgovornost

Predanost odrzivosti u IKEA Hrvatska nadilazi asortiman proizvoda i duboko
je integrirana u operativno poslovanje. Na krovu robne kuce u Zagrebu
instalirani su solarni paneli koji proizvode znacajan dio potrebne energije, a
kompanija aktivno radi na elektrifikaciji svoje dostavne flote. Osim ekoloske
dimenzije, kao aktivna ¢lanica HRPSOR-a, IKEA Hrvatska naglasak stavlja i na
drustvenu komponentu odrzivosti. To ukljuCuje postizanje rodne ravnoteze
na svim razinama upravljanja te programe zaposljavanja ranjivih skupina i
izbjeglica, Cime se potvrduje stav kompanije da je ukljucivo drustvo temelj
odrzive ekonomije.
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MESSERe

(Gases for Life

Zajednickim snagama do svakodnevnih
poboljsanja

U Messeru vjerujemo da su najbolje ideje one koje dolaze izravno od ljudi

koji svakodnevno rade - iz pogona, ureda, laboratorija i s terena. Upravo zato
je pokrenut europski program koji poticCe kontinuirano unaprjedenje i

suradnju medu zaposlenicima u svim zemljama (25) u kojima Messer posluje.

Cilj programa je jednostavan - osnaziti zaposlenike da prepoznaju prilike za
poboljSanje, podijele svoje prijedloge i vide kako njihove ideje postaju
stvarnost.

Ponosni smo Sto je Messer Croatia Plin osvojio nagradu za najbolju ideju u
kategoriji operacija - rjesenje koje na jednostavan, ali uCinkovit nacin
poboljsava postojeci proces i donosi stvarne rezultate. JoS smo ponosniji Sto
je nasa kolegica izabrana u glavni europski tim programa, gdje je imala
klju¢nu ulogu u oblikovanju samog koncepta, natjeCaja za ideje i provedbi
upravljanja promjenama.

Ova inicijativa pokazuje da promjene ne dolaze odozgo prema dolje, vec
iznutra - iz svakodnevnih prijedloga, iskustava i suradnje nasih ljudi.

Jer pravi napredak pocinje kada svatko od nas doprinese - malim koracima
koji zajedno stvaraju veliku razliku.

broj 85-86
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Certified

QCT 2025-0CT 2026
HRVATSKA

GREAT PLACE TO WORK

Messer Croatia Plin osvojio je certifikat Great Place to Work® za razdoblje
listopad 2025. - listopad 2026. Certifikat vrijedi 12 mjeseci i temelji se na
anonimnim odgovorima zaposlenika o povjerenju, suradnji i iskustvu rada.
Za nas ESG profil ovo je snazna “S” poruka: odgovorno poslovanje pocinje
iznutra - nacinom na koji radimo, kako se odnosimo jedni prema drugima i
koliko se brinemo o sigurnosti, razvoju i dobrobiti ljudi. Certifikat nije “lijepa
znacka"”, nego potvrda da zaposlenici prepoznaju pozitivan, ukljuciv i
podrzavajuci radni okolis.

U Hrvatskoj je ova certifikacija jos uvijek medu rjedima: javno dostupne
objave potvrduju najmanje Cetiri organizacije s Great Place to Work®
certifikatom (npr. Allianz Hrvatska, Viatris Hrvatska, Teleperformance
Hrvatska i Wiener osiguranje).

Hvala svim kolegicama i kolegama koji su dali svoj glas i svakodnevno grade
kulturu na koju mozemo biti ponosni. Ovo priznanje vidimo kao obvezu da
nastavimo ulagati u ljude - dosljedno, konkretno i svaki dan.

MESSIER9

Gases for Life
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