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Skupstina HR PSOR-a

PiSe: HR PSOR
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U Zagrebu je 26. lipnja 2020. godine odrzana 23. sjednica
Skupstine HR PSOR-a

Pod maksimalnim epidemioloskim mjerama na ovogodisnjoj Skupstini prisustvovalo je vise od 30 sudionika. Dopredsjednik Skupstine
Tihomir Premuzak, generalni direktor Vetropack Straze, ispricao je predsjednika Skupstine, pozdravio prisutne te svima zahvalio na
dolasku. Na skupstini je iznesen Izvjestaj o radu te je predstavljen Program rada, a skraceni dio izvjestaja donosimo u nastavku.

Predstavljena su i dva nova ¢lana, Nexe Grupa d.d. i Safege d.0.0, a njihovo predstavljanje moZete procitati o ovome broju.

lzvjestaj o radu
Odrzivi razvoj Republike Hrvatske

Aktivnosti na jacanju kapaciteta i zagovaranja primjene odrzivog razvoja kroz suradnju s razli¢itim sektorima i organizacijama najvise
se oCitovala u podrsci Konferenciji o drustveno odgovornom poslovanju. Ministarstvo gospodarstva poduzetnistva i obrta i Gradska
Skupstina Grada Zagreba financijski su podrzali Konferenciju dok su pokrovitelji bili predsjednica RH, Ministarstvo gospodarstva,
poduzetnistva i obrta, Ministarstvo vanjskih i europskih poslova, Ministarstvo zastite okolisa i energetike i Gradska Skupstina Grada
Zagreba. Pozdravne govore odrzali su Darko Tipuri¢, izaslanik predsjednice RH, Gordan Grli¢ Radman, ministar vanjskih i europskih
poslova, Ana Odak, pomo¢nica ministra regionalnog razvoja i fondova EU i Tajana Kesié¢ Sapi¢, direktorica sektora za industriju pri HGK.

Vlada RH je donijela Odluku o osnivanju nacionalne kontaktne tocke kao
trajnog mehanizma za promicanje i primjenu Smjernica za odgovorno
poslovanje OECD-a te je putem tajniStva Ministarstva vanjskih i europskih
poslova potvrdilo imenovanje ravnateljice HR PSOR-a kao ¢lanice vanjskog
tijela. Slijedom prethodnog, ravnateljica je sudjelovala na Konferenciji
OECD-a na temu predstavljanja IPR za Hrvatsku. Vlada RH je takoder donijela
Odluku o imenovanju Tematskog inovacijskog vije¢a za energiju i odrzivi
razvoj u koje je imenovana ravnateljica. Kroz sastanke odrzane u pojedinim
resornim ministarstvima zastupamo stajaliSta HR PSOR-a te suradujemo
na pitanjima vaznim za gospodarstvo pa je tako ravnateljica sudjelovala na
konferenciji koju je organizirao Saborski odbor za ravnopravnost spolova.

Suradnja s civilnim sektorom, gospodarstvom, medijima i ¢lanovima
temeljila se na partnerstvu sa Zakladom Solidarna na projektu OdvaZzna

te s novoosnovanim Savezom za rodnu ravnopravnost u sklopu Povelje

o raznolikosti. Vise o Povelji i Savezu moZete saznati na www.hrpsor.hr.
Suradnja s Rimskim klubom je intenzivnija jer je ravnateljica imenovana
¢lanicom Upravnog odbora te je odrzano nekoliko sastanaka na temu
Ciljeva odrZivog razvoja. Ostvarena je i suradnja sa Svjetskom bankom te

je ravnateljica sudjelovala na konferenciji Svjetske banke o statusu Zena na
trziStu rada, a isti¢emo i blisku suradnju s UNICEF-om na temu djecjih prava.

Odrzano je niz radionica, seminara i edukacija kao sto su SDG Masterclass

i InHouse na teme Ciljevi odrzivog razvoja, Poslovni sektor i ljudska prava,
Politika raznolikosti i diskriminacija na radnome mjestu, Nefinancijsko
izvjeStavanje te ostale teme povezane s odrzivim razvojem. OdrZane su

tri studijske posjete u AD Plastiku, IKEl i AquafilCROu. Clanovi kao i neke
druge kompanije daju podrsku organizaciji Konferencija putem sponzorstva.
Tko je podrzao Konferenciju mozete vidjeti na poveznici: https://www.
corkonferencija.com/. S ciljem jacanja partnerstva medu ¢lanovima,
osnovane su dvije Stru¢ne skupine: Stru¢na skupina za komunikacijsku
strategiju i Stru¢na skupina za nefinancijsko izvjeStavanje. U proteklom razdoblju je dano misljenje na nefinancijske izvjestaje Podravke,
JGL-a, AD Plastika, INE i llirije Biograd. Ured se odaziva na sve skupove koje organiziraju ¢lanovi kao Sto su predstavljanje nefinancijskih
izvjeStaja, tematski skupovi, okrugli stolovi i slicno.

Mediji su i ove godine pratili aktivnosti HR PSOR-a u vidu gostovanja na N1 televiziji, radiju Poslovni FM, Radio Sljemenu i na Novoj
TV. Posebno izdanje Lidera na temu drustvene odgovornosti popratilo je aktivnosti HR PSOR-a, a Poslovni dnevnik je organizirao
konferenciju Novo lice kapitalizma gdje je sudjelovala ravnateljica kao panelistica. Yammat.fm i PoslovniFM bili su medijski pokrovitelji
11. konferencije o DOP-u.

Suradnja s obrazovnim institucijama na razvoju integracije odrZivog razvoja i drustveno odgovornog poslovanja odvija se sporijim
tempom, no kontinuirana je. Visoka Skola za medunarodne odnose i diplomaciju odrzala je konferenciju o odrzivom razvoju i zastiti
okoli$a na kojoj je sudjelovala ravnateljica. Cesta su gostujuca predavanja: na temu zastite okoli$a za ucitelje i nastavnike koje je
organizirala Udruga Sunce, predavanja na Ekonomskom fakultetu sveucilista u Zagrebu, Ekonomskom fakultetu u Puli, PVZG. Odrzano je
i nekoliko sastanaka s Ekonomskim fakultetom na temu uspostave MBAS-a.

HR PSOR je ¢lan globalne mreze Svjetskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj te je Nacionalna partnerska organizacija CSR Europe
Cije aktivnosti prenosi i u glasilu GiO i na svojim mreznim stranicama. Medunarodna suradnja je temeljena na stalnoj suradnji s te
dvije organizacije i Europskom komisijom. Stalni sastanci WBCSD-a i CSR Europe izvor su novih ideja i trendova te umrezavanja. Ovi
sastanci prilika su za upoznavanje svjetskih stru¢njaka koje dijelom uspijevamo pribliziti i domacoj publici njihovim sudjelovanje na
Konferencijama o DOP-u. U suradnji s WBCSD-om prevedena su i objavljena na nasim mreznim stranicama dva menadzZerska vodica
i to za vodu i za ljudska prava. Sastanci Europske platforme Povelja o raznolikosti odrzavaju se dva puta godisnje gdje se umreZavaju
predstavnici Povelja razliCitih drzava te je tako ostvarena suradnja s desetak zemalja na projektu Raznolikost na radnome mjestu
(Diversity@Work). Aktivnost projekta je izrada mreznih alata za edukacije o uvodenju politike raznolikosti. Ostvarena je suradnja s
Europskom komisijom i predstavnicama Povelje o raznolikosti iz Svedske koje su bile voditeljice treninga na temu Politike raznolikosti
— kako zapoceti. Odrzano je i nekoliko sastanaka u Bruxellesu na temu Ciljeva odrzivog razvoja. Europski socijalni gospodarski forum
angazirao je ravnateljicu da sudjeluje u okruglom stolu na temu odrzivog razvoja u Bruxellesu.

Zastupanje interesa ¢lanova

Pracenje aktivnosti Vlade RH, Sabora i resornih institucija te pozicioniranje HR PSOR-a kao klju¢nog partnera u pitanjima odrzivog
razvoja odvija se na obostranu inicijativu. Vec je navedeno da je Vlada RH imenovala ravnateljicu HR PSOR-a u dvije radne grupe,

a razgovori s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova odrzani su na temu Ciljeva odrZivog razvoja te povezivanjem s Rimskim

klubom. Svrha suradnje s MVEP-om je pronalazak nacina za angazman HR PSOR-a u procesu izrade Nacionalne razvojne strategije i
implementacije COR-ova u RH. Svrha povezivanja s Rimskim klubom, ¢iji ¢lanovi su ve¢inom akademskog, javnog i sindikalnog sektora, je
pojacati ¢lanstvo od strane poslovnog sektora te pronalazak rjeSenja za jaz izmedu teorije i realizacije aktivnosti, Sto je prepreka mnogim
drugim organizacijama. Zastupanje interesa ¢lanova pokriva aktivnost kao Sto je sudjelovanje u javnim raspravama putem komentara,

prijedloga i primjedbi na zakone i propise u donosenju.

Putem Strucne skupine za komunikacijsku strategiju, pojac¢ana je komunikacija aktivnosti HR PSOR-a i ¢lanova prema javnosti.

Podizanje kapaciteta za primjenu OR-a u gospodarstvu

Razvoj i priprema projekata koji potiCu promjene prema odrzivom razvoju

Indeks DOP-a

U sklopu prvog dana 11. konferencije o DOP-u, 12. su put dodijeljene nagrade Indeksa DOP-a. Nagrade se dodjeljuju poduzedima za
najbolja postignuéa u drustveno odgovornom poslovanju, a u suradnji s HGK. Nagrade su dodijeljene u devet kategorija, a ove se godine
natjecalo viSe od stotinu sudionika. Vise o nagradenima moZete naci na poveznici https://www.hrpsor.hr/indeks-dop-a/.

Svi dobitnici Indeksa DOP-a isti¢u se ugradnjom drustveno odgovornih praksi u svoje poslovanje te integracijom ciljeva odrZivosti u
svoje poslovne strategije. Svi nagradeni svojim izvrsnim primjerima u poslovnoj odgovornosti, ali i izgradnji odnosa s dionicima, razvoju
napredne radne okoline, posebnom brigom za okoli$ te zalaganjem za ljudska prava potvrduju da je odgovornost danas nedjeljivi dio
njihovog liderstva. Uz to, stalno se povecava kvaliteta rezultata Indeksa DOP-a u svi ispitivanim kategorijama. Nadamo se da ¢e se ovi
pozitivni trendovi nastaviti i narednih godina, s posebnim naglaskom na provedbu Ciljeva odrzivog razvoja.

11. konferencija o DOP-u

Konferencija o DOP-u okupila je u Zagrebu rekordni broj vrhunskih svjetskih stru¢njaka iz tema odrZivog razvoja i drustveno odgovornog
poslovanja. Oni su tijekom dva dana konferencije u mnogobrojnim raspravama nastojali dati odgovore na pitanja koja su ukljucila teme:
kako EU i Vlada pripremaju odgovore na klimatske promjene, kako formuliraju svoje politike prema Ciljevima odrzZivog razvoja UN-a i
zasto su one vazne, koje su najbolje prakse korporativnog sektora u tim pitanjima, kako se financiraju odrzivi projekti te kako se stvara
uspjesna korporativna klima. Vec tradicionalno, na Konferenciji su predstavljeni stru¢no — znanstveni radovi, a odabrani ¢e biti objavljeni
u Casopisu Socijalna ekologija. Vise o Konferenciji smo pisali u GiO-u broj 60. koji moZete naci na poveznici https://www.hrpsor.hr/gio-

arhiva/.
Gospodarstvo i odrZivost/publikacije/ promocija ideje

Gospodarstvo i odrzivost jo$ uvijek je jedno od vaznijih kanala prijenosa informacija, obrazovanja i novih ideja te izlazi ve¢ 14. godinu. U
periodu izmedu dviju Skupstina izdana su Cetiri broja glasila. Od 61. broja glasilo GiO se izdaje samo u mreznom izdanju: https://www.
hrpsor.hr/gospodarstvo-i-odrzivost/.

Sto se tice ostalih publikacija, prevedena su i objavljena dva, ve¢ spomenuta Menad?erska vodi¢a te su aZurirana dva GRI Standarda 303
i 403.

Komunikacija putem e-alata se odvija prema potrebi. U suradnji s Panda komunikacijom, aZurirana je i modernizirana mreZna stranica te
objedinjena sa stranicom Povelje o raznolikosti. Azurirana je i stranica dop.hr te sada sluzi kao portal za teme vezane na odrzZivi razvoj i
DOP.

Predavanja o odrzivom razvoju i drustveno odgovornom poslovanju odrzavaju se tijekom cijele godine, povremeno i neovisno o drugim
dogadajima. Razmjena iskustava i primjera dobre prakse odvija se i putem webinara u organizaciji CSR-a Europe, WBCSD-a i Europske
platforme za povelju o raznolikosti kao i osobnim sudjelovanjem na dogadajima u organizaciji istih.

Jo$ jednom naglasavamo da sve aktivnosti moZete pogledati na nasoj novoj mreZnoj stranici, a aktivnosti DOP-a i odrZivog razvoja u
Hrvatskoj i svijetu, moZete pratiti na portalu www.dop.hr.
GiO
Uil
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Intervju s predsjednicom Upravnog
vijeca HR PSOR-a, Angelikom Brnadom

Razgovarala: Katarina Ple¢as
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Angelika Brnada, direktorica Odrzivog razvoja i zastite zdravlja,
sigurnosti i okolisa u Ini, nova je predsjednica Upravnog vijeca
HR PSOR-a, izabrana na 112. sjednici UV-a. Razgovarali smo s
novoizabranom predsjednicom o Ciljevima odrzivog razvoja,
Indeksu DOP-a i primjeni Politike raznolikosti

INA, d.d. ¢lan je HR PSOR-a od 2011. godine. Sto je bilo presudno za dono$enje odluke o pristupu?

HRPSOR-u smo pristupili 2011. godine kako bi dodatno ojacali opredjeljenje kompanije za odrZivi razvoj, dobili i dali podrsku te
razmjenjivali iskustva s drugima na tom putu. HR PSOR je tada, a to je i danas, najbolje mjesto za tako nesto. INA je kao velika
energetska kompanija svojim pristupanjem HR PSOR-u poslala vaZnu poruku da je integracija nacela odrZivosti i niskougljicni razvoj
jedini pravi put za dugorocan uspjeh gospodarstva. Vjerujemo da smo pristupanjem HR PSOR-u potaknuli i mnoge druge kompanije da
nam se pridruZe i prihvate nacela odrZivosti.

Koja podrucja i aktivnosti HR PSOR-a su vam najzanimljivija i u kojima je INA najaktivnija?

INA podrZava sve aktivnosti HR PSOR-a te se nastojimo i ukljuciti u sto veci broj. Osvrnula bih se na zadnju vrijednu inicijativu HR
PSOR-a u povodu Svjetskog dana zastite okolisSa kada je predsjednik Republike Hrvatske primio izaslanstvo Hrvatskog poslovnog savjeta
za odrZivi razvoj. Na sastanku se razgovaralo o primjeni odrZivog razvoja u hrvatskom gospodarstvu. U Ini smo svjesni da su klimatske
promjene jedan od glavnih izazova nasega vremena i najvaznije stratesko pitanje s kojim se danas suocava industrija nafte i plina. Kao
odgovor na problematiku klimatskih promjena INA kontinuirano razvija projekate u tom smjeru. Samo u 2019. u takve smo projekte
investirali 306 milijuna kuna.

Direktorica ste Odrzivog razvoja u Ini, a zaduZeni ste i za zastitu zdravlja, sigurnosti i okolisa. Na koji nacin vas odjel suraduje sa
Savjetom za odrZivi razvoj koji je u Ini osnovan 2012. godine?

Savjet za odrZivi razvoj u Ini, analizira podatke i informacije vanjskih evaluacija vezanih uz odrZivost kao sto su Indeks DOP-a, ukljucenje
dionika, nezavisna ocjena izvjiesca o odrZivosti i slicno, priprema izvjesca i prijedloge za operativni Odbor za zastitu zdravlja, sigurnosti i
okolisa i Upravu drustva, provodi internu i eksternu komunikaciju o pitanjima vezanim uz odrZivi razvoj. Rad Savjeta koordinira OdrZivi
razvoj i zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa.

Takoder, Savjet podrzava, provjerava i kontrolira izvies¢a o odrZivosti na razini INA Grupe u skladu s vanjskim standardima (Smjernice
za izvjestavanje o odrzZivosti Globalne inicijative za izvjestavanje - GRI Standardima) te odrZava komunikaciju o napretku u podrucju
odrzivog razvoja s UN Global Compactom. Daje i prijedloge buducih programa i akcija, a sastaje se prema potrebi, najmanje Cetiri puta
godisnje.

Savjet za odrZivi razvoj obuhvaca menadzere visoke i srednje razine, koje predstavljaju direktori OR i ZZSO, Korporativnih komunikacija,
Ljudskih resursa, Odnosa s vanjskim subjektima, Strateskog planiranja i javnih poslova, Centralnog kontrolinga i odnosa s
investitorima.

Na koji nagin Uprava Ine suraduje s ovim Savjetom?

Uprava Ine prima informacije Savjeta za odrZivi razvoj i zadaca joj je da nadzire sve rizike i prepoznaje nove poslovne mogucnosti, pa
tako i one vezane uz odrZivost, politike i strategije, odnosno drustveno odgovorno poslovanje na razini INA Grupe. Uprava odobrava
odluke vezane uz odrZivi razvoj i drustveno odgovorno poslovanje na razini cijele Grupe te odobrava Izvjesce o odrZivosti, kao sastavni
dio godisnjeg izvjes¢a. O stanju odrZivog razvoja izvjestava se kvartalno u okviru pregleda poslovanja (Business Rewiew), a na zahtjev
to moZe biti i esSce. Takoder, svake dvije godine Predsjednik Uprave Ine predstavlja postignuca u odrZzivom razvoju na Vijecu za odrZivi
razvoj MOL Grupe. U rjeSavanju pitanja OR sudjeluje i Odbor za zasStitu zdravlja, sigurnost i zastitu okolisa Ine.

Na koje Ciljeve odrZivog razvoja imate najvedi utjecaj i Sto Cinite po tom pitanju?

Kako bismo ostvarili nasu predanost uravnotezenoj integraciji ekonomskih, drustvenih i okolisnih faktora u svakodnevno poslovanje,
kontinuirano implementiramo nove akcije za dosezanje Kljucnih ciljeva i programa odrzivog razvoja 2020. Kroz sest kljucnih podrucja i
24 programa razvijamo godisnje akcijske planove Cije se izvrsavanje prati kvartalno.

13 Globalnih ciljeva odrzivog razvoja
podrzano je nasim inicijativama

Kljutna podrucja
odrINeg ranola
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Kljucne ciljeve i programe odrZivog razvoja 2020. povezali smo sa 17 Globalnih ciljeva odrZivog razvoja (COR). Kako bi sto bolje
integrirali COR-ove u nase poslovanje, u 2019. odrZana je radionica za ¢lanove Radne grupe za odrZivi razvoj INA Grupe kako bi

se podiglo njihovo znanje i osvijestenost o istima te osmislile akcije odrZivog razvoja za 2020. godinu koje su direktno uskladene s
COR-ovima. Uz pomoc interno razvijenog prirucnika osmisljena je ukupno 51 akcija odrZivog razvoja za 17 organizacijskih jedinica.
Implementacijom tih akcija u fokusu za 2020. godinu su nam sljedeci COR-ovi:

IDRAVLIE DOSTOJARSTYEN 12 ODGOVORNA 13 OBUNANJE
RAD | EKONOMSK) POTROSHIAL KLINE
PROZVOONJA

BLAG OSTANJE 15 mm 17 PARTNERSTVOM
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a

Primjeri nekih od akcija:

v’ Projekt ANI - Akceleriranje Novih Ideja, koji daje podrsku novim start —upovima kroz organizaciju jedinstvenih dogadaja i hackatona.
Ovaj projekt direktno pridonosi cilju 9. - Izgraditi prilagodljivu infrastrukturu, promicati ukljucivu i odrZivu industrijalizaciju i poticati
inovativnost.

v'INA Akademija - povecanje dostupnosti obrazovanja za sve zaposlenike podrZava cilj 4. - Osigurati uklju¢ivo i kvalitetno obrazovanje
te promovirati mogucnosti cjeloZivotnog ucenja.

v Zdravlje+ - kroz kampanje usmjerene na prevenciju: kardiovaskularnih bolesti i dijabetesa, kronicnih bolesti diSnog sustava, malignih
bolesti te prevenciju misicno kostanih oboljenja podrzan je cilj 3. — Zdravlje - Osigurati zdrav Zivot i promovirati blagostanje za ljude
svih generacija.

v’ Zeleni pojas - projekti usmjereni zastiti i obnovi vodenih ekosustava uklju¢ujuci planine, Sume, mocvare, rijeke, vodonosnike i jezera
pridonose cilju 15. - Zastititi, uspostaviti i promovirati odrZivo koristenje kopnenih ekosustava.

Redovito objavljujete Nefinancijske izvjeStaje, uocavate li ostvarenje odredenog napretka te gdje postoji najvisSe prostora za
poboljsanje?

INA je i prije uvodenja zakonske obveze nefinancijskog izvjestavanja imala dugogodisnju praksu izvjiestavanja o odrzivom razvoju. U
Ini 0 tome izvjeStavamo od 1997. godine i jedna smo od rijetkih kompanija koja se time moZe pohvaliti. Kako bismo ispunili znacajne
kriterije dugorocne odrZivosti kompanije i niske razine rizika za drustvo i okolis, uvidjeli smo da je potrebno osmisliti dugorocni plan
za njihovo ostvarenje. Fokus smo stavili na Sest podrucja — zastita okolisa, klimatske promjene, zdravlje, sigurnost zajednice, etika,
upravljanje ljudskim kapitalom.

Svake godine, s ciliem poboljSanja, nastojimo implementirati povratne informacije nasih dionika i nezavisnih revizora u nefinancijsko
izvjiesce, kako bi informacije u izvjiesScima bile jasnije, saZetije, transparentne te prikazane na nacin da ih Citatelji mogu jednostavno i
jasno interpretirati.

Okvir izvjescivanja stalno se mijenja i to nam predstavlja izazov no svjesni smo da to jaca svijest o vaznosti uloge kompanija u drustvu.
Investitori postaju svjesniji vaZnosti odrZivosti te odluku o ulaganjima u sve vecoj mjeri donose i na temelju podataka o okolisnim i
drustvenim utjecajima kompanija koji se prikazuju u nefinancijskim izvjesc¢ima.

Zadnje Izvjesce za 2019. godinu pripremljeno je sukladno GRI Standardima (srzna opcija) i Sektorskom dodatku za naftu i plin. Kako
bi provjerili i potvrdili vierodostojnost i tocnost podataka angazirali smo specijaliziranu tvrtku koja je provela nezavisnu reviziju deset
materijalnih nefinancijskih pokazatelja koji ukljucuju slijedece GRI indikatore: 302-1 PotroSnja energije unutar organizacije, 303-3
Crpljenje vode po izvoru, 305-1 Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) (Podrucje 1), 305-2 Neizravne emisije staklenickih plinova
(GHG) (Podrucje 2), 306-2 Otpad prema vrsti i metodi odlaganja, 306-3 Znacajna izlijevanja, 403-9 Ozljede povezane s radom, 403-
10 Oboljenja povezana s radom, 404-1 Prosjecan godisnji broj sati obuke po zaposleniku i 404-3 Postotak zaposlenika koji dobivaju
redovitu ocjenu radnog ucinka i individualnog razvoja. Na temelju provedenih procedura i pribavljenih dokaza, nezavisni revizori
potvrdili su da je navedenih deset nefinancijskih indikatora pripremljeno u skladu s GRI standardima.

Cili nam je kontinuirano napredovati i, na neki nacin, nadmasiti same sebe. To je jedan vrlo zahtjevan i sveobuhvatan proces i drago
nam je Sto je nas trud u pogledu izvjeStavanja vise puta prepoznat od strane strucnog povjerenstva na natjecaju Deloitte-a te nam je
dodijeliena nagrada Green Frog Award.

Inino izvjesce za 2017. godinu proglaseno je najboljim izvies¢em o odrZivom razvoju u Hrvatskoj, cime je INA po treli put pobijedila
na takvom natjecaju jer joj je ,Green Frog Award dodijeljen i za izvjesc¢a za 2016. i 2014. godinu. Uz ovu nagradu, izvjesce za 2014. je
dobilo i posebno priznanje na srednjeeuropskom nivou (tzv. Distinction), a za Godisnje izvjes¢e 2015. godine INA je primila posebno
priznanje za zrelost u pogledu tocnosti i vaZnosti prezentiranog sadrZaja te isticanje u odnosu na druga izvjesca.

Potpisali ste Povelju o raznolikosti. Koje ste konkretne aktivnosti poduzeli na ostvarenju obveza preuzetih Poveljom?

Pristupanjem Povelji o raznolikosti obvezali smo se na posStivanje raznolikosti i borbu protiv diskriminacije. Pokrenuta je sustavna
implementacija strategije upravljanja raznolikoscu, prihvacanja razlika i nediskriminacije kao sustavno i planirano usmjerenje
organizacije da privlaci i zadrZava radnike razli¢itih profila. To ¢inimo kroz razli¢ite procese upravljanja ljudskim resursima, a sa svrhom
razvoja organizacijske kulture utemeljene na uzajamnom postovanju i uvazavanju razlicitosti te postizanja konkurentske prednosti sto u
konachnici rezultira i ostvarenjem boljih poslovnih rezultata.

Strategija raznolikosti i ukljucivanja je dio cjelovite strategije kompanije do 2030., a aktivnosti koje su nastupile nakon potpisivanja
Povelje moZemo podijeliti u nekoliko podrucja. Uspostavili smo pravilnike i requlative: 2017. objavili smo dokument Upravljanje
raznolikosc¢u, prihvacanjem razlika i nediskriminacijom u INA Grupi kojom je utvrdena strategija upravljanja raznolikoScu i
ukljucivanjem. Kontinuirano radimo na podizanju svijesti o vaznosti raznolikosti i ukljucivanja u organizaciji i izvan nje: OdrZane su dvije
#svismoOK konferencije (2017. i 2018. godine). Cilj konferencija bio je pribliZiti temu raznolikosti nasim zaposlenicima i podici svijest o
vaznosti ove teme. Poruke koje Zelimo prenijeti su da snaga leZi u razlicitostima, a uspjeh kompanije rezultat je medusobnog postivanja
i prihvacanja! Female Engineers MOL ProgramMe je jos jedan projekt kojim nastojimo promovirati i poticati raznolikost u nasoj
organizaciji. Rijec je o programu stipendiranja studentica u podrucjima geoloskih znanosti i tehnickih studija s ciliem da ih se potakne i
pomogne savladati prepreke u profesionalnom razvoju prema rukovodecim pozicijama u podrucju nafte i plina.

Definirali smo i pratimo kljucne pokazatelje uspjesnosti. Raznolikost se prati po spolu, dobi, nacionalnosti, obrazovanjuisl., i to u
razli¢itim aspektima, poput postotka razlicitih skupina na menadZerskim pozicijama, medu talentima, postotak pohadanja edukacija,
koristenja rodilinog dopusta itd. Navedeni pokazatelji redovno se prate i o njima se izvjestava Uprava i najvisi menadZment, kako
lokalni, tako i na razini Grupe.

Dobitnik ste nagrade Indeksa DOP-a za podrucje Drustveno odgovorne politike raznolikosti i zastite ljudskih prava u 2019. godini, koju
biste aktivnost istaknuli kao najvazniju koja je doprinijela ovoj nagradi?

Inicijativa na koju smo ponosni i kojom promi¢emo raznolikost i ukljucenost svakako je prethodno spomenuti projekt #svismoOK. Sastoji
se od mnogobrojnih promotivnih i edukativnih aktivnosti kojima senzibiliziramo nasu radnu zajednicu na razlicitosti i ukljucivanje.
Jedna od ,,svismoOK” aktivnosti bila je i organizacija konferencije #svismoOKdan u 2017. i 2018. godini. Na njima je vise od 300
sudionika, Ininih zaposlenika, partnera i osoba iz poslovne zajednice imalo priliku upoznati se sa svim D&l aspektima. Projekt se provodi
iskljucivo internim resursima. Ovu vaznu temu za poslovanje Citave organizacije, tako smo pribliZili radnicima na neformalan, zabavan

i opusten nacin. Uz interaktivne aktivnosti: predavanja vodecih strucnjaka iz Hrvatske i inozemstva u D&I podrucju, prezentacije Ininih
praksi, panel diskusije s predstavnicima uspjesnih kompanija u Hrvatskoj kako bi se razmijenila iskustva, odrZane su i razne radionice,
sajam projekata i jos mnogo toga. Koliko je ova tema vazna nasim zaposlenicima potvrdio je i veliki odaziv. Anketa o zadovoljstvu koja
je provedena nakon druge konferencije pokazala je sljedece:

96 % ispitanika je uglavnom zadovoljno ili potpuno zadovoljno odrZanom konferencijom
98 % ispitanika uglavnom zadovoljno ili potpuno zadovoljno temom konferencije
87 % smatra da je konferencija uspjela podici svijest o vaZnosti ove teme

93 % navodi kako ih je konferencija potaknula na razmisljanje o ovoj temi

AN NN N

91 % smatra da ce poruke konferencije primijeniti u svakodnevnom Zivotu (privatnom i poslovnom).
Sto €inite kako biste smanijili emisije stakleni¢kih plinova?

Kao integrirana naftna i plinska kompanija koja upravlja velikim brojem postrojenja te je veliki potrosac energije, posveceni smo
njezinom odgovornom koristenju. Kontinuirano nadgledamo i poboljiSavamo energetske performanse u svim poslovnim segmentima,
industrijskim postrojenjima, opremi, objektima i uredima. Podrucja u fokusu koja pridonose smanjenju emisija staklenickih plinova
su energetska ucinkovitost i usteda energije, uklanjanje gubitaka energije, smanjenje kolicine plinova koji izgaraju na baklji i onih
nastalih odzracivanjem. Na razini INA Grupe (INA, d.d., STSI d.o.o., INA MAZIVA d.o.o0. i CROSCO d.o.0.) 2015. godine smo uveli sustav
upravljanja energijom i on se odrZava redovito. Od tada su se projekti ustede energije i smanjenja emisija staklenickih plinova temeljili
na vise od 100 inicijativa. U 2019. smo u Rafineriji nafte Rijeka koja je najveci potrosac energije u Ini, proveli kompleksni remont u
kojem su implementirani brojni projekti s ciliem poboljSanja energetske ucinkovitosti, smanjenja potrosnje goriva i CO2 emisija (npr.
rekonstrukcija i modernizacija procesnih peci te CO bojlera koji proizvodi paru iz otpadne topline, zamjena plamenika, instalacija nove
kolone za atmosfersku destilaciju, poboljSanje mjerenja na baklji s ciliem bolje kontrole potrosnje plina i gubitaka iz svake procesne
jedinice i drugi). U sliedecem Cetverogodisnjem ciklusu (2020. - 2024.) nastavljamo s promocijom energetske svijesti, osmisljavanjem
novih ideja i koncepata s ciliem daljnjeg poboljSanja sustava, postizanja uspjesnih energetskih ucinaka i vece energetske ucinkovitosti
cijele INA Grupe.

Posljednjih nekoliko godina radimo na razvoju biorafinerije u Sisku s ciljem proizvodnje bioetanola druge generacije iz biomase, uz
proizvodnju zelene energije. Ako se ostvare svi potrebni preduvjeti projekt moZe potaknuti razvoj bioekonomije i biotehnologije i

zato je od strateskog interesa za Republiku Hrvatsku. Radi se o investiciji od 250 milijuna eura, od ¢ega je vecinu sredstava planirano
osigurati iz Inovacijskog fonda Europske Unije. Ciljevi projekta su u skladu s europskom direktivom o promicanju uporabe energije

iz obnovljivih izvora koja distributerima propisuje obvezu namjesavanja 3,5 % naprednih biogoriva do 2030. godine. 2019. godine u
rad je pustena prva Inina solarna elektrana za proizvodnju elektricne energije. Nakon uspjesno provedenog probnog rada, izdana je
Potvrda o trajnom pogonu za fotonaponski energetski sustav instaliran na krovu upravne zgrade na Terminalu UNP-a u KasStel Sucurcu.
U Rafineriji nafte Rijeka takoder je instalirana fotonaponska elektrana koja proizvoditi dovoljno zelene elektricne energije za opskrbu
svih uredskih zgrada u Rafineriji nafte Rijeka.

U IstraZivanju i proizvodnji nafte i plina pokrenuli smo dva projekta s ciliem smanjenja izgaranja plina na bakljama na sabirnoj stanici
Mramor Brdo i Peletovci. Postavljena je kompresorska stanica koja sluZi za prikupljanje proizvedenog plina, koji se zatim komprimira
i ponovno iskoristava u procesu umjesto da se spali na baklji.

Znacajne emisije CO, izbjegnute su i kroz EOR projekt povecanja iscrpka nafte naizmjenicnim utiskivanjem CO, i vode, Cijom je
provedbom trajno uskladisteno 1,5 milijuna tona CO, u posljednjih pet godina. Projekt EOR ujedno se smatra i projektom CCUS (engl.
Carbon Capture, Utilization and Storage) odnosno projektom izdvajanja, koristenja i skladiStenja CO,. To su projekti koji ce imati veliku
vaznost u ostvarenju cilieva smanjenja emisija staklenickih plinova utvrdenih Pariskim sporazumom. Izgradena postrojenja i instalacije
za utiskivanje CO, omogucuju prosirenje projekta i na ostala naftna polja u blizini Ivanic Grada.

Nadalje, na 12 maloprodajnih mjesta koja imaju znacajnu potrosnju tople vode (obicno unutar Fresh Cornera) smo tijekom 20109.
poboljsali energetske performanse na postojecim sustavima grijanja vode na nacin da su standardni elektricni kotlovi s velikom
potrosnjom energije zamijenjeni niskoenergetskim sustavima koji integriraju dva modula: solarne panele (za ljetno razdoblje) i
toplinske pumpe (zimi). Dualni sustav smanjuje potrosnju energije za 60% toplinskom pumpom i dodatnih 80% solarnim panelima.

Koga u drzavi smatrate klju¢nim za promicanje Ciljeva odrZivog razvoja i jeste li zadovoljni s dosad ucinjenim?

lako Ciljevi nisu pravno obvezujuci, od drzava ¢lanica UN-a oCekuje se uspostava sustava za integriranje COR-ova u nacionalne politike
i pracenje provedbe putem dogovorenih pokazatelja. Bliska suradnja s poslovnim sektorom i njegovim organizacijama moZe se
promicati kroz poticanje inicijativa obrazovanja i osvjestavanja. Takoder, i kroz programe pomocdi na podrucju eko-dizajna, energetske
i resursne efikasnosti, inovativnosti, razvoja izvjeStavanja, rangiranja i pokazatelja, kao i kroz definiranje mogucnosti za unapredenje
regulative, razvoj fiskalnih instrumenata, politika javne nabave i ostalo. Odgovornost je Vlade da oblikuje ekonomske, drustvene i
okolisne politike koje podrZavaju i stimuliraju inovativnost usmjerenu ka odrZivosti.

INA kao drustveno odgovorna kompanija promice Ciljeve odrZivog razvoja kroz svoje poslovanje i kroz ¢lanstva u HR PSOR-u te u
Zajednici za druStveno odgovorno poslovanje HGK. i
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|zaslanstvo HR PSOR-a na prijemu kod
predsjednika Republike

Preuzeto: www.predsjednik.hr

Povodom Svjetskog dana zastite okolisa, 5. lipnja, predsjednik
Republike Zoran Milanovic primio je izaslanstvo Hrvatskog
poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR)

,Zeleno gospodarstvo sve je vise u fokusu naprednih drzava koje promisljaju izazove budu¢nosti. U trenutku kada je korona kriza iza
nas, a pred onu financijsku koja nas vjerojatno ocekuje, vrijeme je da razvoj gospodarstva stavimo u puno Siri i drugaciji kontekst koji
vodi ra¢una o odrzivom razvoju. Svjetski dan zastite okolisa pravi je podsjetnik kojim smjerom treba krenuti. Ova kriza pokazala nam je
da priroda bez nas moze, ali isto tako znamo da mi bez nje ne moZzemo opstati. Svjesni ¢injenice da smo bogati onim resursima koji ¢e u
buducnosti biti vazni, svjesni Cinjenice da je iduca potencijalna kriza ona klimatska, svjesni ¢injenice da se sustav na kojem funkcionira
hrvatsko gospodarstvo i ovako nalazi na jako klimavim nogama i da ga treba mijenjati, trenutak je u kojem i Hrvatska upravo kroz
pozitivne i dobre primjere prakse velikih, ali i malih tvrtki te svakog od nas moze uhvatiti smjer u kojem ¢emo Zivjeti u odrzivom drustvu,
odgovorni za okoli$ u kojem se nalazimo®, porucio je predsjednik Milanovi¢ povodom Svjetskog dana zastite okolisa.

Na sastanku s Predsjednikom Republike razgovaralo se o primjeni odrZivog razvoja u hrvatskom gospodarstvu, pri ¢emu je upozoreno
kako se u Hrvatskoj ne vodi dovoljno racuna o odrZivom razvoju. Predstavnici HR PSOR-a iznijeli su ciljeve svoga djelovanja, a to su:
zastupati gospodarske interese u odrZzivom razvoju, podupirati usmjerenja prema odrZivom razvoju u gospodarskom, politickom,
pravnom i drustvenom Zivotu i poticati promjene koje ¢e pospjesiti prijelaz na odrzZivi razvoj u Hrvatskoj.

,Zastita okolisa nije visSe pitanje pojedine udruge ili hobizma kako vecina to i danas razumije. Zastita okoliSa u koju prije svega spada
naglasak na energetsku ucinkovitost i obnovljive izvore energije pitanje je ljudske buduénosti. Buduénosti nase djece. Ako ne napravimo
zaokret prema Zelenom gospodarstvu, ne potaknemo nase gospodarstvo upravo u tom smjeru i kroz to mu uopc¢e damo priliku da se
pokrene i ozZivi, sada kada ¢e EU osigurati dovoljnu koli¢inu novca, klimatska kriza koja nam prijeti bit ¢e najgora koju je pamtila ljudska
povijest. Protiv prirode se ne moZze boriti, ali se moZzemo svojim ponasanjima prilagoditi kako bismo smanijili svoj utjecaj na prirodu. To je
ono na Sto i poziva organizacija Svjetskog dana zastite okolisa® istaknuo je posebni savjetnik Predsjednika Republike za klimu i energiju
Julije Domac.
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U izaslanstvu Hrvatskog poslovnog savjeta za odrZivi razvoj bili su ravnateljica HR PSOR-a Mirjana Matesi¢, direktorica tvrtke Dvokut
Ecro Marta Brki¢, potpredsjednica za poslovni razvoj i korporativne poslove kompanije Valamar Riviera Ivana Budin Arhani¢, predsjednik
uprave tvrtke PricewaterhouseCoopers John Mathias Gasparac, ¢lan uprave tvrtke INA Darko Markoti¢, predsjednik uprave tvrtke
Messer Croatia Plin Robert Mustac, ¢lanica Upravnog odbora i direktorica globalnog upravljanja proizvodima tvrtke JGL Dorotea Pernjak
Bani¢, ¢lan uprave poduzeéa AquafilCRO Sasa Muminovi¢, generalni direktor tvrtke Vetropack Straza Tihomir Premuzak, direktor tvrtke
Regeneracija Andelko Svaljek i predsjednica uprave tvrtke Holcim Hrvatska Virna Vigkovi¢-Agugaj.

Svjetski dan zastite okoliSa obiljezava se svake godine 5. lipnja na godi$njicu odrzavanja Konferencije Ujedinjenih naroda u Stockholmu
(1972.) posvecene okolisu, na kojoj je usvojen Program zastite okolisa Ujedinjenih naroda (UNEP). Godina 2020. posvecena je sloganu

Nrijeme je za prirodu”,
GiO
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Nexe Grupa d.d. novi ¢lan HR PSOR-a

Pise: Sluzba Ureda Uprave

Na 23. sjednici Skupstine HR PSOR-a u clanstvo je primljena Nexe
Grupa. Sazetak njihovih postignuca u podrucju odrzivog razvoja
donosimo u nastavku

Poslovni sustav Nexe Grupe danas objedinjuje 16 tvrtki koje uspjesno posluju u Republici Hrvatskoj, Srbiji i Bosni i Hercegovini, a u
kojem je zaposleno gotovo 1.700 radnika, od ¢ega je vecina, nesto vise od 1.000, u Hrvatskoj, 550 u Srbiji te vise od 100 u BiH.

Nexe Grupa bavi se proizvodnjom cementa, betona, agregata, betonskih elemenata, crijepa i cigle, keramickih plocica, a u sustavu
Grupe posluju i Luka Tranzit Osijek te tvrtka za gospodarenjem otpadom Ekonex.

U skladu sa svojom vizijom i misijom Nexe Grupa gradi bolju buduénost kako za svoje zaposlenike i vlasnike, tako i za zajednicu u
kojoj djeluje. Vizija Nexe Grupe je biti vodeci proizvodac gradevinskih materijala, prepoznat po drustveno odgovornome poslovanju
i odrzivom stvaranju novih vrijednosti za svoje kupce, vlasnike, zaposlenike i drustvenu zajednicu. Misija je odgovorno graditi bolju
buducnost. Ulaganjem u stabilna i rastuca trziSta Grupa zeli stvoriti portfelj koji ¢e osigurati stabilan rast u sljede¢im godinama na
trzistima u regiji.

Kontinuirana ulaganja kao temelj poslovne filozofije Nexe Grupe

Poslovna filozofija Nexe Grupe temelji se na kontinuiranim ulaganjima u sve nase proizvodne i poslovne procese, a s ciljem
modernizacije procesa i poveéanja energetske ucinkovitosti u svim nasim ¢lanicama. U posljednjih 5 godina Nexe Grupa je u svoje
tvornice uloZila preko 240 milijuna kuna, a samo tijekom 2019. godine u Grupi su realizirane investicije u vrijednosti nesto veéoj od 65
milijuna kuna. Jedan od vecih izazova u proizvodnji gradevinskih materijala je upravljanje troSkovima energije, stoga se veéina ulaganja
odnosi upravo na taj segment.

U Dilju d.o.0. Vinkovci uspjesno je proveden projekt
povecanja energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih
izvora energije ukupne vrijednosti 24 milijuna kuna, a koji je
omogucio ustedu toplinske energije od 21 % u odnosu na
potrosnju prije provedbe projekta.

U tvornici cementa NEXE d.d., najvecoj ¢lanici Nexe Grupe,
tijekom 2019. godine provedena su ulaganja u proizvodnu
opremu kao nastavak na projekt postrojenja za koristenje
alternativnih goriva (RDF- Refuse Derived Fuel; SRF- Solid
Recovered Fuel) koje je pusteno u rad 2018. godine.

Time se ostvaruju znacajni efekti poput smanjenja udjela
koristenja fosilnih goriva, smanjenja kolic¢ine otpada koji se
mora odlagati na odlagalistima, smanjenja emisije ugljicnog
dioksida i u konacnici- smanjenja troskova energije. U 2019.
godini se oko 27% energije iz fosilnog goriva supstituiralo
energijom iz alternativnih goriva. U tvornici cementa NEXE
su zbrinjavane i ostale vrste otpada: otpadna biljna tkiva,
otpad od keramike, narkotici, otpad iz uljare te otpadni mulj
iz uredaja za procis¢avanje otpadnih voda.

Politikom kvalitete do izvrsnosti

Nexe Grupa kroz sustavan pristup vodenju i upravljanju procesima osigurava ostvarenje svoje misije i vizije te usvojenih strateskih
ciljeva, a uvodenje i odrzavanje certificiranih sustava dodatna su potvrda predanosti i opredijeljenosti takvom pristupu.

Nexe Grupa u svom se poslovanju vodi smjernicama Politike kvalitete kojima se obvezala da ¢e kroz djelovanje svog Sustava upravljanja
kvalitetom teZiti Sto ve¢em zadovoljstvu kupaca, kontinuirano sprjecavati onecis¢enje sastavnica okolisa, osigurati zdravo i sigurno
okruZenje za zaposlenike i dobavljace i, kada je to primjenjivo, uvoditi nove tehnike i tehnologije u skladu s dobrom industrijskom
praksom i najboljim raspolozivim tehnikama.

Sustav upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001 predstavlja temeljni sustav na koji se mogu nadograditi drugi sustavi upravljanja,
a kod nas ga imaju tvrtke Nexe grupa d.d., Nexe d.d., Dilj d.o.0., IGMA d.o.0., Polet a.d., Polet — keramika d.o.0. i TOS d.o.o.. Sustav
upravljanja okoliSem prema normi ISO 14001 i Sustav upravljanja zdravljem i sigurnos¢u na radu prema normi OHSAS 18001 posjeduje
tvrtka Nexe d.d., dok Sustav upravljanja energijom I1SO 50001 posjeduju tvrtke Nexe d.d. i Dilj d.o.o.

Prva certificirana tvrtka ¢lanica Nexe Grupe je tvornica cementa NEXE d.d. s datumom prvog odobrenja 03.03.2000. godine. Ostale
tvrtke Grupe su certificirane 2008. godine u jedinstveni sustav upravljanja, a tranzicija na novo izdanje norme iz 2015. godine je
provedena u srpnju 2018. godine. Ovo dugogodisnje posjedovanje certifikata pokazuje ozbiljnu predanost i opredjeljenje sustavnom
pristupu poslovanja.

Povjerenje, razumijevanje i spremnost na suradnju svih zaposlenika kako medusobno, tako i s nasim poslovnim partnerima i kupcima,

u najboljem su se svijetlu pokazali upravo u vremenu prijetnje koronavirusa. Svi zaposlenici i poslovni partneri ozbiljno su shvatili i
primjenjuju sve mjere koje je Nexe Grupa uvela kako bi doprinijela sprecavanju Sirenja ove ozbiljne bolesti. Proizvodnja i poslovni procesi
u svim tvrtkama prilagodeni su novonastaloj situaciji te uskladeni s propisima i odlukama nadleznih tijela, a isporuka robe osigurana je
uz pojacane mjere zastite svih sudionika procesa kako bi se, prije svega zastitilo njihovo zdravlje te osigurao kontinuitet procesa.

U ovakvim izazovnim trenucima, Nexe Grupa nije se oglusila ni na potrebe lokalnih zajednica u kojima djeluje, pa je tako u svrhu nabave
respiratora, te ostale medicinske i zastitne opreme, zdravstvenim ustanovama u regiji donirala 1,5 milijuna kuna.

Razvoj kadrova vazan je kotac razvoja Grupe

Ulaganja u nove tehnologije nuzna su i predstavljaju osnovu
za napredak, no razvoj kadrova na svim razinama je ono Sto
Grupi, u okruZenju zaista jake konkurencije, daje prednost.
Ulaganje u razvoj kompetencija i vjestina potice i ulaganja u
razvoj i istrazivanja, jer samo ljudi sa znanjima mogu dati nove
ideje i razvijati ih. Strucan, iskusan i motiviran menadZzment
na svim hijerarhijskim razinama, jedan je od preduvjeta za
ostvarenje strategije i ciljeva poslovanja Nexe Grupe stoga

se posebna pozornost posvecuje edukaciji zaposlenika Sto

je od velikog znacaja za njihov osobni razvoj i razvoj Nexe
Grupe u cjelini. Provodenjem projekta Fokusiranoga razvoja
strucnjaka i menadzera Ciji je cilj, sukladno strateskim ciljevima
poslovanja Nexe Grupe, unaprijed pripremiti grupu mladih
strucnjaka i menadZera za buduce izazove, a koji su iskazali
potencijal i spremnost za osobni razvoj za potencijalna radna
mjesta vise razine zahtjevnosti, minimiziran je rizik odlaska
kljuénih menadzera koji bi eventualno mogao imati negativan
utjecaj na poslovanje Nexe Grupe.

Na kraju 2019. godine u Nexe Grupi ukupno je bilo 1.694 zaposlenih, od ¢ega u Nexe cementu, betonima i agregatima 716, u Nexe cigli,
crijepu i keramici 885, u Nexe gradnji 41, u Nexe grupi d.d. 52.

Briga o lokalnoj zajednici kroz brojne projekte

Politika kvalitete i principi drustveno odgovornog poslovanja po kojima posluje Nexe Grupa podrazumijevaju i dobrovoljnu brigu o
drustvu odnosno lokalnoj zajednici u kojoj Grupa posluje. Jedan od smjerova takvog poslovanja su i donacije i sponzorstva a projekti
obuhvacdaju razna podrucja- od razvoja sporta, ocuvanja kulturne bastine, projekata obrazovnih institucija i slicno.

Tijekom 2019. godine Nexe Grupa je podrzala niz projekata u vrijednosti 8,7 milijuna kuna, a istice se dugogodisnje ulaganje u razvoj
rukometa u Nasicama kroz Rukometni klub Nexe.

Od sezone 2006./07. Klub se natjece u 1. HRL, pod
novim imenom — RK NEXE. Od tada, RK NEXE je
deset godina uzastopce viceprvak Hrvatske (2009 - _ by
2018. godine) te finalist Kupa 2015., 2017.12018. el MhES e >
godine, a jos je Cetiri puta igrao u polufinalu Kupa - -

(2010., 2012., 2014. te 2016. godine). Redoviti je
sudionik i Kupa EHF. U SEHA Regionalnoj ligi RK
NEXE sudjeluje od pocetka kao drugi predstavnik
Hrvatske.

Rukometna Skola kao temelj vlastitog igrackog
kadra zapocinje svoj rad davne 1974. godine i
kontinuirano radi do danas poticuc¢i mlade na
aktivno bavljenje sportom. Kroz mlade dobne
kategorije RK NEXE danas brine o 180 djece.

Nexe Grupa s posebnim ponosom prati sve sportske
uspjehe nasickog rukometnog Kluba koji je prosle
godine proslavio jubilarni 60. rodendan.
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Safege — SUEZ Consulting novi ¢lan
HR PSOR-a

PiSe: dr. sc. Mak Kisevic
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Na 23. sjednici Skupstine HR PSOR-a u clanstvo je primljen
Safege d.o.o.

Safege d.o.o. je tvrtka koja kao dio SUEZ Consulting obitelji pruza stru¢nu podrsku nacionalnim, Zupanijskim i lokalnim vlastima u
odrZivom teritorijalnom razvoju te industrijskim tvrtkama koje Zele prilagoditi svoje proizvodne pogone ucinkovitijem upravljanju
resursima i energijom. Djelujemo u sektorima: gospodarenje vodom, gospodarenje otpadom i okoliSem, mobilnost, energija, klima i
urbani razvoj.

U SUEZ Consultingu u partnerstvu s nasim klijentima posvecéeni smo ocuvanju i obnovi prirodnih resursa. AngaZirani smo na projektima
u vise od 70 zemalja koji podrzavaju prijelaz ka ekonomiji temeljenoj na odgovornom upravljanju prirodnim resursima i smanjenju
regionalnih nejednakosti.

Klimatske promjene i zastita klime

U rujnu 2019. odlucili smo pojacati aktivnosti u borbi protiv klimatskih promjena te smo se obvezali:
— smanjiti emisije CO2 za 45% do 2030.

— ustedjeti nasim industrijskim i urbanim klijentima 20 milijuna tona CO2 godisnje u 2030

— predloziti klijentima 100 % odrziva rjeSenja po pitanju emisija CO2, voda i bioloSke raznolikosti.

U svrhu zastite klime, rjesenja koja nudimo imaju za cilj pojacati napore u smanjenju naseg ugljicnog otiska i ugljicnog otiska nasih
klijenata, promicati recikliranje, oporavak i ponovno koristenje materijala, ponovnu uporabu otpadnih voda i desalinizaciju. Ovo
rieSenje je usko povezano s kruznim gospodarstvom kojemu je cilj odvojiti ekonomski rast od potrosnje prirodnih resursa istovremeno
smanjujuci emisije staklenickih plinova.

Ocuvanje bioloske ~
raznolikosti

Poduzimamo mjere nudedi rjeSenja
koja znacajno poboljsavaju ekolosku
kvalitetu i svojstva stanista, kako
unutar naseg djelovanja, tako i unutar
djelovanja nasih klijenata. Kako bi
povecali svoju ulogu u zastiti okolisa

i obnovi prirodnih vrijednosti kreirali
smo 100 % odrziva rjeSenja kao Sto
su alati za pracenje i procjenu okolisa,
planovi ekoloske obnove mjesta i
planovi za borbu protiv invazivnih
biljnih vrsta

Zastita oceana

U 2019. pridruzili smo se , Alliance to End
Plastic Waste”, medunarodnom udruZenju
koje okuplja brojne industrijske dionike sa

zajednickim ciljem ,,nula plasticnog otpada
d U nasim oceanima“

Svake godine u oceane se odbaci 8 do 12
milijuna tona plastike. Danas upravljamo
tehnologijama za prikupljanje, recikliranje
i obnavljanje plastike i otpadnih voda.

8 Pretvoriti ovaj otpad u resurse znaci
potaknuti kruzno gospodarstvo i time
omoguciti oCuvanje oceana.

Osiguravanje jednakih mogucnosti i
raznolikosti

Jednake mogucénosti i raznolikost su u srediStu naseg
drustvenog cilja. Izvor inovacija leZi u zaposlenicima.

U 2008. donijeli smo klju¢ne obveze u strukturiranju i
upravljanju Politikom odrZivog razvoja, a 2017. smo Politiku
nadogradili s Cetiri nove obveze:

— poduzimati mjere za jednake mogucnosti

— povecavati predanost zaposlenika i kvalitetu Zivota na
radnom mjestu

— odgovorno doprinositi gospodarstvu kroz lokalno
zaposljavanje i lokalni razvoj

— zajednicki izraditi rjeSenja i ostvariti dijalog sa svim
dionicima

Fokus na prioritete klijenata

Sa svojim stru¢nim kapacitetima sudjelujemo u cijelom inZenjerskom lancu vrijednosti. Pod time podrazumijevamo pripremu strateskih
studija i masterplanova, projektiranje, izradu studija izvodljivosti, izradu natjecajne dokumentacije i aplikacija za prijavu za fondove EU,
vodenje projekata i struc¢ni nadzor izgradnje.

U pristupu smo fokusirani na prioritete klijenata, ali istovremeno ne gubedi iz vida odgovornost prema odrzivom razvoju.

U Hrvatskoj smo prisutni od 2010. godine i od tada stalno rastemo u smislu opsega posla i stru¢nih kapaciteta. Prvenstveno sudjelujemo
u pripremi i izgradnji infrastrukture zastite okolisa, ali i u pripremi strateskog okvira za postizanje ciljeva zastite okoliSa i odrzZivog razvoja
na lokalnoj i nacionalnoj razini. Projekte izradujemo i implementiramo oslanjajuci se na nase vlastito znanje i mrezu vrhunskih suradnika
uz maksimalno postivanje troskova, rokova i prioriteta zastite okolisa.

Nasa misija:
» ZamiSljanje i realizacija pametnih gradova i tvornica buducnosti
» Omogucavanje pristupa osnovnim sanitarnim uslugama
» Projektiranje i izgradnja odrzive infrastrukture visokih performansi koja povecava atraktivnost svojeg okruzenja
» Istovremeno povecanje ekonomskih i ekoloskih ucinaka u proizvodnim kapacitetima nasih javnih i privatnih klijenata
»  Podrska razvoju javnih politika i poboljSanje upravljackih kapaciteta.

Nase reference u Hrvatskoj ukljucuju:
VVodno gospodarstvo

e Nadzor projekta Karlovac

e Nadzor projekta Vukovar

e Nadzor projekta Novo Selo na Dravi

e Nadzor projekta Porec

¢ Projektno studijska dokumentacija za vise vodnih aglomeracija

e Projekt smanjenja neuprihodene vode za ViK Split
Gospodarenje otpadom

e |zrada Plana gospodarenja otpadom RH

e |zrada Strateske studije o utjecaju na okoli$ Plana gospodarenja otpadom RH
e Plan gospodarenja otpadom Grada Rijeke i Pule

e Plan sanacije i zatvaranja odlagalista opasnog otpada Lemi¢ Brdo

e Plan sanacije i zatvaranja odlagalista otpada Diklo
Prometna infrastruktura

e |zrada predstudije izvodljivosti povezivanja hrvatskog teritorija (Peljeski most)
e |zrada studije izvodljivosti izgradnje Luke Osijek
e |zrade studija izvodljivosti za Hrvatske Zeljeznice i Hrvatske ceste

e Upravljanje projektom razvoja multimodalne platforme u Luci Rijeka i povezivanje s kontejnerskim terminalom Jadranska vrata
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Uspostava transformacije sustava: novi
smjer prema ostvarenju odrzivog svijeta

Priredio: Marko Ezgeta
|
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Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HR PSOR) preveo je
izvjesStaj Svjetskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (WBCSD)
koji se odnosi na Vision 2050, Ciji je cilj svijet u kojem ce do
sredine stoljeca devet milijardi ljudi moci dostojanstveno zivjet,
unutar prihvatnih kapaciteta zemlje

Transformacija sustava glavna je tema objavljenog izvjestaja, a ona ukljucuje dubinsku promjenu u nacinu na koji ¢lanovi sustava djeluju
i suraduju, nacin na koji rade zajedno i odnose se jedni prema drugima, Sto rezultira dramati¢no razli¢itim ishodima i uc¢incima.

Vrste ishoda opisane u Vision 2050 mogu se posti¢i samo istinskim dubinskim promjenama sustava, koje bi bolje objasnjavala rijec¢
transformacija. Ne radi se samo o kozmeti¢kim promjenama, ve¢ o onim dubinskim koji mijenjaju same procese u kompaniji. Osim toga
radi se o promjenama izvan kompanije kao $to su potraznja potrosaca, trendovi u ulaganjima i vladinim regulacijama te konkurenciji na
trzistu.

Novoobjavljeni izvjestaj Vision 2050,

Razumijevanje transformacije sustava preveden Ra zu m ij eva nj e

je na hrvatski jezik i dostupan je na mreznim

stranicama Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi tra n Sfo r ma c ij e
sustava

razvoj. U ovom izvjestaju Citatelji mogu saznati Sto
je sustavy, Sto je transformacija sustava, kako do
nje dolazi, koje su prepreke transformaciji i koja je

uloga gospodarstva u transformaciji sustava.

lzvjestaj Vision 2050

Uz ovu, posljednje objavljenu publikaciju, na
mreznim stranicama HR PSOR-a moZete pronadi
brojne druge originalne publikacije ili prijevode
publikacija svjetskih organizacija kao $to su
WBCSD ili CSR Europe.
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Predstavljene dobitnice natjecaja
ODVAZNA 2020

PiSe: Solidarna
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IKEA Hrvatska, clanica Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi
razvoj, dodijelila je pet financijskih potpora i pokrenula
mentorski program za zene u poduzetnistvu

U petak, 3. srpnja, u Zagrebu su predstavljene dobitnice Programa ekonomskog osnaZivanja zena ODVAZNA, koji je pokrenula
kompanija IKEA u suradnji sa Zakladom SOLIDARNA i Hrvatskim poslovnim savjetom za odrzivi razvoj (HR PSOR), a uz stru¢nu podrsku
ACT Grupe i kompanija Apsolon, Erste Banke i Europske banke za obnovu i razvoj te Ureda Pravobraniteljice za ravnopravnost
spolova. Od 138 prijavljenih projekata, u uzi krug su izabrane 23 finalistkinje, a u konacnici je odabrano sedam Zenskih poduzetnickih
inicijativa od kojih ¢e njih pet dobiti jednogodisnje financijske potpore u ukupnoj vrijednosti od 250.000 kn, dok ¢e sve sudjelovati u
jednogodisnjem mentorskom programu prilagodenom njihovim potrebama.

,Za tvrtku IKEA, ODVAZNA predstavlja zna¢ajan doprinos rodnoj ravnopravnosti te jadanju kapaciteta i trZidne pozicije Zena u
poduzetnistvu Sirom Hrvatske, a posebno u sredinama s manje razvojnih prilika. Drustveno odgovorno ulaganje u odvazne i
inovativne projekte s pozitivnim drustvenim i ekoloskim otiskom odraz je nase globalne opredijeljenosti stvaranju ravnopravnijeg
drustva utemeljenog na odrzivom razvoju”, istaknuo je Hrvoje Dragusica, menadzer odrzivosti u kompaniji IKEA Hrvatska.

Medu nagradenim projektima je socijalno poduzeée OdrZivo drustvo iz Gracaca koje su osnovale Zene iz lokalne Udruge Prospero

kako bi osposobile Zene za proizvodnju obuée. Uz mentorsku podriku i donaciju iz programa ODVAZNA, omogudit ¢e im se nabava
stroja i stru¢na edukacija. Time ¢e se osigurati kontinuitet proizvodnje i jacanje prodaje anatomske obuce po mjeri, uz mogucnost

naplate od HZZ0O-a, sto je i odrziva trziSna nisa za ovaj jedinstveni Zzenski proizvodni pothvat koji stvara nove prilike za zaposljavanje
Zena u Gracacu.

Donacija ODVAZNA odlazi i na Bra¢ obrtu Fabijanovi¢ u vlasnistvu majke i kéeri, kao podrika za certificiranje poslovnih procesa i
trzisni plasman jedinstvenog Zenskog otockog proizvoda, a to je zaStitna oprema za djecje krevetice i Siroki asortiman posteljine
za bebe pod brandom Dada&Rocco. , Uz podrku ODVAZNE, razvojem poslovnih procesa osnaZit ¢emo Zene koje su kod nas dosle
bez kvalifikacija za rad u tekstilnoj industriji. Uz njihovo dosadasnje osposobljavanje za rad na strojevima, usvojit ¢e i nove radne

i proizvodne procese te ¢e tako stecéi nova znanja i ojacati svoje sposobnosti®, isti¢u Simona Fabijanovic¢ i Danira Glavini¢, idejna
zacetnica ove inovativnog domacdeg Zenskog branda u usponu.

Zahvaljujuc¢i donaciji iz programa ODVAZNA, obrt Organica Vita iz sela Cadavice u Viroviticko-podravskoj Zupaniji povecat ¢e
ucinkovitost i konkurentnost organske proizvodnje i prerade ljekovitog bilja i uljarica. Kako bi to postigli, u sljedec¢ih 12 mjeseci
nastojat e rijesSiti tri velika problema — nabavu nove uljne prese, certificiranje HACCP-a i uvodenje sustava za nadzor proizvodnje
eEye u vlastitim proizvodnim objektima.

Donacija iz programa ODVAZNA odlazi i ove godine u ibensko zalede kompaniji Primitivance koja se bavi proizvodnjom 100%
prirodne kozmetike od sirovina koje rastu u dalmatinskom podneblju, a kako bi u sljedeé¢ima fazama razvoja proizvodnju mogli
prebaciti upravo tamo i na taj nacin zaokruziti ciklus odrZivosti. Donacija ¢e podrZati razvoj dva nova proizvoda i mini asortiman Belle
de Jour uz podrsku Zenskog farmaceutskog tima iz Ljubljane, sve do plasmana na trziste.

ODVAZNA ¢e financijski podrzati i online $kolu hrvatskog kao stranog jezika SpeakCRO kompanije Cosmis Is j.d.o.0. iz Zagreba, ¢ija
je namjera razviti digitalnu platformu s kvalitetnim didaktickim materijalima, prositi opseg klijenata Sirom svijeta te stvoriti jos dva
radna, dobro pla¢ena mjesta za profesorice. ,Uz mentorsku podriku ODVAZNE Zelimo se uhvatiti u kostac i s decentralizacijom
poslovanja te nauciti kako kvalitetno voditi tim i tvrtku koja raste”, kaze Mateja Horvat, voditeljica online Skole SpeakCRO, jedine
takve na svijetu.

Mentorski program ODVAZNA dodatno ¢ée ukljuditi i dva zanimljiva start-upa — projekt ,Biljkoborci“ obrta Opet njih dvije te ,,Ciri biri
bajka” obrta Pixing iz Zagreba, s fokusom na razvoj kapaciteta poslovnog upravljanja i strateSkog pristupa alternativnim izvorima
financiranja. Mentorski program ¢e trajati cijelu godinu uz podrsku struénjakinja iz suradnickih korporacija i poslovnih savjetnica
programa ODVAZNA. Sedam dobitnica podrike ODVAZNA 2020 ¢e nauciti kako planirati poslovanje putem design thinkingmetode,
dobiti prilike za specijalisticko savjetovanje, osobni razvoj liderskih vjestina te poslovno umreZavanje i promociju. Uvodnu radionicu
poslovnog planiranja 3. i 4. srpnja u Zagrebu vodila je Andrijana Pari¢ iz kompanije Apsolon, dok je glavna mentorica za izradu
poslovnih planova Ana Brigovié iz ACT grupe. U sklopu projekta ODVAZNA bit ée pokrenuti i Odvazni razgovori, online format
razmjene znanja namijenjen Sirokom krugu Zena u poduzetnistvu diljem Hrvatske, usmjeren na stvaranje otpornosti na poslovne
izazove, ali i na prilike koje donosi aktualna kriza.

Projekt ,Odvazna” pokrenut je 10. prosinca 2018. godine, a njegov je cilj pruzanje stru¢ne i financijske podrske zenama u
poduzetnistvu. Do danas je kroz program ODVAZNA podriku dobilo 13 poduzetni¢kih inicijativa — deset financijsku, dvije mentorsku
podrsku, dok je s drustvenim poduzeéem Fierce Women potpisan dobavljacki ugovor za projekt istoimenih igracih karata koje slave
doprinos Zena ¢ovjecanstvu. Sav prihod ostvaren od prodaje karata IKEA ¢e donirati za nova izdanja natjecaja Odvazna, a s obzirom
da su karte donedavno bile dostupne samo na engleskom jeziku, IKEA je financirala i izradu verzije na hrvatskom, koja se ekskluzivno
prodaje u robnoj kuci IKEA Zagreb. GIO
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Kako na drustveno odgovoran nacin
ispuniti duznost kvotnog zaposljavanja
osoba s invaliditetom

Priredio: Marko Ezgeta

Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HR PSOR) poziva
Clanice da u ovim vremenima nesigurnosti ucine korak vise u
svom poslovanju i podrze one kojima je pomoc potrebna cak i u
boljim vremenima, osobe s invaliditetom

Predstavljamo Vam rad Udruge nastavnika u djelatnosti ugostiteljskog obrazovanja (UNUO) i predlazemo ¢lanicama HR PSOR-a, ali i
drugim drustveno odgovornim kompanijama da odaberu moguénost zamjenskog ispunjenja obaveze kvotnog zaposljavanja osoba s
invaliditetom.

Sklapanjem ugovora o poslovnoj suradnji s Udrugom UNUO mozete ispuniti svoju obavezu kvotnog zaposljavanja osoba s
invaliditetom koja je propisana Pravilnikom o utvrdivanju kvota za zaposljavanje osoba s invaliditetom (,,Narodne novine” broj 75/18,

120/18).

Obaveza kvotnog zaposljavanja osoba s invaliditetom
je propisana spomenutim Pravilnikom koje je donijelo A _
Ministarstvo rada i mirovinskog sustava te je kao \ A L f\\ N
takva obvezujuéa za sve poslodavce koji zadovoljavaju & 1
propisane uvjete. Umjesto da kompanije plaéaju '

penale u korist Drzavnog proracuna — ista sredstva
moguce je uloZiti u nova znanja svojih zaposlenika

te istovremeno pomodi radu neprofitne udruge

koja educira i zaposljava osobe s invaliditetom. Na
taj se nacin dodatno promice drustveno odgovorno
poslovanje i podrzava Konvencija Ujedinjenih naroda
0 pravima osoba s invaliditetom iz 2007. godine, Cija
je svrha promicanje, zastita i osiguravanje punog i
ravnopravnog uzivanja svih ljudskih prava i temeljnih
sloboda svih osoba s invaliditetom.

Pravilnik nalaZe da poslodavac s 20 zaposlenika
zaposli jednu osobu s invaliditetom, a ako to ne
ucini, mjesecni penal u korist Fonda za profesionalnu
rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom
iznosi 812,50 kuna. Poslodavac sa 100 zaposlenika
mora zaposliti tri osobe s invaliditetom, ako to ne
ucini mjesecni penal iznosi 2.437,50 kuna. Kroz
suradnju s Udrugom UNUO podupirete razvoj i - NN
funkcioniranje neprofitne Udruge koja je prvenstveno usmjerena na edukaciju tesko zaposljivih skupina (osobe s invaliditetom,
djeca bez odgovarajuce skrbi itd.) te za iznos sredstava koja ste duzni uplatiti u Fond, zauzvrat dobivate edukativne radionice za
svoje zaposlenike, poslovne partnere ili team building. Na radionicama ¢e polaznici uciti kako komunicirati i raditi s osobama s
invaliditetom, upoznati se sa specificnostima pojedinih oste¢enja osoba s invaliditetom (slijepe, gluhe, gluhoslijepe osobe te osobe s
paraplegijom), umanijiti ili u potpunosti suzbiti postojece predrasude prema istima te kako pristupati, komunicirati i raditi s osobama
s invaliditetom. Detalje o radionicama pogledajte na poveznici.




