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Nina Sebe¢i¢ Crnolatac
Advisura — poslovno savjetovanje
European Women on Boards, Membership Commitee Hrvatska

Zatvaramo krug, otvaramo prilike!
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Problem: UnatoC snaznom regulativhom okviru (Direktiva EU
2022/2381, CSRD, nacionalni zakoni), zene su i dalje znacajno
podzastupljene na najvisim razinama upravljanja.

Jaz izmedu regulative i stvarnosti

Paradoks kompetencija: Ne radi se o nedostatku kvalifikacija —zene
vec duzi niz godina nadmasuju muskarce u postignuc¢ima na
tercijarnoj razini obrazovanja

Stvarna prepreka: strukturalne i drustvene barijere koje otezavaju
pristup vodecim pozicijama
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Rodna ravnoteza: ekonomska nuznost

Mjerljive koristi: Rodno uravnotezen menadzment donosi mjerljive
koristi poslovnim organizacijama

Dokaz (EBIT): Kompanije s diverzificiranim izvrSnim timovima imaju
39% vecu vjerojatnost za nadprosjecne financijske rezultate.

Siri utjecaj: Poveéava se inovativnost, otpornost organizacija, te jaca
konkurentnost poduzeca kroz transparentno komuniciranje o rodnoj
ravhopravnosti

Izvor: Globalni industrijski izvjesStaji ( McKinsey, Deloitte).

17. KONFERENCIJA O ODRZIVOM RAZVOJU 11. 1 12. STUDENOGA 2025.




XX
7 HRPS

Hrvatska na dnu: spora dinamika
promjene

Index rodne ravnopravnosti
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Intersecting
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SK (Slovakia 59.9
CZ (Czechia 59.9
HR (Croatia 59.7
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HU (Hungary| 57.8
RO (Romania) 57.5

Usporedba Indeksa rodne ravnopravnosti u zemljama Indeksi rodne ravnopravnosti za Hrvatsku, skupni i segregiran
EU, izvjeStaj za 2024.g, izvor: EIGE po klju¢nim podrucjima. lzvjeSc¢e za 2024. izvor. EIGE
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Hrvatska pri dnu: regresija

Promjenau odnosuna 2021.

Opciindeks (EIGE): Hrvatska biljezi —. :
nazadovanje od -1 postotnog boda — ]
(jedan od najvecih padova u EU) i nalazi '_ -
se pri dnu ljestvice s rezultatom 59,7 m——l fu
(EU prosjek 71,0). | — .
Najnize domene: Posebno niske — = ¢
domene su moé¢ (44,2) i vrijeme (48,6). 1 .
Vrijeme: HR je posljednja u EU po " :
raspodjeli nepladenog rada. e o

Slika : Indeks rodne ravnopravnosti 2024. za domenu moci i promjene tog indeksa u
2021 izvor, EIGE
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Domena moci: gubitak pozicija
(udio Zena na visokim pozicijama odlucivanja)

Ekonomska poddomena: Udio zena u
nadzornim i upravnim odborima je pao

Stanje: Sadasnji udio iznosi oko 25 % (pao je s
31 %5

Posljedica soft pristupa: Nedostatak
zakonskih kvota (za razliku od npr. Njemacke i
Francuske) dovodi do sporijeg napretka, a
ponekad i nazadovanja.

Stvarna Erepreka strukturalne i drustvene
barijere koje otezavaju pristup vodecim
pozicijama
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Leaky Pipeline: postupno smanjenje udjela
zena na svakoj razini karijernog napredovanja

Strukturne prepreke: Netransparentni kriteriji napredovanja i ogranicen
pristup neformalnim mrezama moci

Drustvene prepreke: Ukorijenjeni rodni stereotipi koji liderstvo definiraju
muskim atributima . Queen Bee fenomen.

Dvostruki teret: Nedostatak sustavne podrske u uskladivanju privatnog i
poslovnog zivota.

Stakleni strop i Ljepljivi pod: Nevidljiva barijera na vrhu i nevidljive sile
koje zene zadrzavaju na dnu
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Iskustva lidera u Hrvatskoj:
Kompetencije nisu problem

Istrazivanje Deloitte/HUP SheXO, iz 2024.

Kompetencije (V) - nisu rodno uvjetovanje
Stereotipi u padu (V) - o uspjesnosti i preprekama

Smanjen jaz u percepciji uspjesnosti Zena (V) u tzv. muskim
kategorijama

Uzorak: od 196 ispitanika — od kojih 80 % Cine Zene, a 20 % muskarci s najviSih upravljackih pozicija u medunarodnim i domacim
poduzecéima u Hrvatskoj

17. KONFERENCIJA O ODRZIVOM RAZVOJU 11. 1 12. STUDENOGA 2025.
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Iskustva lidera u Hrvatskoj:
Kljucne barijere i mehanizmi promjene

* (Osjecaj nepripadanja dominantnoj skupini.
* Otporrukovoditelja muskaraca i manjak prilika.
* Nedostatak podrske obitelji i poteskocCe u odrzavanju ravnoteze

* Ravnoteza: poslovnog i obiteljskog zZivota (fleksibilnost)

*  Podrska: strukturna podrska za napredovanje i jednaka
dostupnost prilika.

*  Sponzorstvo/mentorstvo: kljucna uloga mentorstva

17. KONFERENCIJA O ODRZIVOM RAZVOJU 11. 1 12. STUDENOGA 2025.
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Rodna ravnopravnost je timski napor

1. Odrziva promjena zahtijeva aktivno sudjelovanje i
zena i muskaraca

2. Znacaj saveznistva: kljucnu ulogu imaju mentori i
sponzori —a pogotovo muski saveznici — koji
koriste svoj utjecaj za zagovaranje zena

3. Moramo rodnu ravnopravnost pretvoriti iz
deklarativne u operativnu i odrzivu stvarnost kroz
zajednicko suzbijanje stereotipa.

17. KONFERENCIJA O ODRZIVOM RAZVOJU 11. 1 12. STUDENOGA 2025.




& HR PSOR

.

Nina Sebecic Crnolatac

Advisura, poslovno savjetovanje

https://www.linkedin.com/in/ninasebeciccrnolata
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