
Zašto nema napretka u rodnoj
ravnopravnosti kada su u pitanju
visokopozicionirana mjesta u
kompanijama?

Nina Šebečić Crnolatac

Advisura – poslovno savjetovanje

European Women on Boards, Membership Commitee Hrvatska



Jaz između regulative i stvarnosti

Problem: Unatoč snažnom regulativnom okviru (Direktiva EU
2022/2381, CSRD, nacionalni zakoni), žene su i dalje značajno 
podzastupljene na najvišim razinama upravljanja.
Paradoks kompetencija: Ne radi se o nedostatku kvalifikacija – žene 
već duži niz godina nadmašuju muškarce u postignućima na 
tercijarnoj razini obrazovanja
Stvarna prepreka: strukturalne i društvene barijere koje otežavaju 
pristup vodećim pozicijama



Rodna ravnoteža: ekonomska nužnost

Mjerljive koristi: Rodno uravnotežen menadžment donosi mjerljive 
koristi poslovnim organizacijama
Dokaz (EBIT): Kompanije s diverzificiranim izvršnim timovima imaju 
39% veću vjerojatnost za nadprosječne financijske rezultate. 
Širi utjecaj: Povećava se inovativnost, otpornost organizacija, te jača 
konkurentnost poduzeća kroz transparentno komuniciranje o rodnoj 
ravnopravnosti
Izvor: Globalni industrijski izvještaji ( McKinsey, Deloitte).



Hrvatska na dnu: spora dinamika 
promjene

Usporedba Indeksa rodne ravnopravnosti u zemljama 
EU, izvještaj za 2024.g, izvor: EIGE

Indeksi rodne ravnopravnosti za Hrvatsku, skupni i segregiran 
po ključnim područjima. Izvješće za 2024. izvor. EIGE



Hrvatska pri dnu: regresija

Opći indeks (EIGE): Hrvatska bilježi 
nazadovanje od –1 postotnog boda
(jedan od najvećih padova u EU) i nalazi 
se pri dnu ljestvice s rezultatom 59,7
(EU prosjek 71,0).
Najniže domene: Posebno niske 
domene su moć (44,2) i vrijeme (48,6). 
Vrijeme: HR je posljednja u EU po 
raspodjeli neplaćenog rada.
Slika : Indeks rodne ravnopravnosti 2024. za domenu moći i promjene tog indeksa u 
2021 izvor, EIGE



Domena moći: gubitak pozicija 
(udio žena na visokim pozicijama odlučivanja)
Ekonomska poddomena: Udio žena u 
nadzornim i upravnim odborima je pao
Stanje: Sadašnji udio iznosi oko 25 % (pao je s 
31 %)
Posljedica soft pristupa: Nedostatak 
zakonskih kvota (za razliku od npr. Njemačke i 
Francuske) dovodi do sporijeg napretka, a 
ponekad i nazadovanja.
Stvarna prepreka: strukturalne i društvene 
barijere koje otežavaju pristup vodećim 
pozicijama



Leaky Pipeline: postupno smanjenje udjela 
žena na svakoj razini karijernog napredovanja

Strukturne prepreke: Netransparentni kriteriji napredovanja i ograničen 
pristup neformalnim mrežama moći
Društvene prepreke: Ukorijenjeni rodni stereotipi koji liderstvo definiraju 
muškim atributima . Queen Bee fenomen.
Dvostruki teret: Nedostatak sustavne podrške u usklađivanju privatnog i 
poslovnog života.
Stakleni strop i Ljepljivi pod: Nevidljiva barijera na vrhu i nevidljive sile 
koje žene zadržavaju na dnu



Iskustva lidera u Hrvatskoj: 
Kompetencije nisu problem
Istraživanje Deloitte/HUP SheXO, iz 2024. 

Kompetencije ( ) – nisu rodno uvjetovanje
Stereotipi u padu ( ) - o uspješnosti i preprekama 
Smanjen jaz u percepciji uspješnosti žena ( ) u tzv. muškim 
kategorijama 

Uzorak: od 196 ispitanika – od kojih 80 % čine žene, a 20 % muškarci s najviših upravljačkih pozicija u međunarodnim i domaćim 
poduzećima u Hrvatskoj 



Iskustva lidera u Hrvatskoj: 
Ključne barijere i mehanizmi promjene
• Osjećaj nepripadanja dominantnoj skupini. 
• Otpor rukovoditelja muškaraca i manjak prilika. 
• Nedostatak podrške obitelji i poteškoće u održavanju ravnoteže

• Ravnoteža: poslovnog i obiteljskog života (fleksibilnost) 
• Podrška: strukturna podrška za napredovanje i jednaka 

dostupnost prilika. 
• Sponzorstvo/mentorstvo: ključna uloga mentorstva



Rodna ravnopravnost je timski napor

1. Održiva promjena zahtijeva aktivno sudjelovanje i 
žena i muškaraca

2. Značaj savezništva: ključnu ulogu imaju mentori i 
sponzori – a pogotovo muški saveznici – koji 
koriste svoj utjecaj za zagovaranje žena

3. Moramo rodnu ravnopravnost pretvoriti iz 
deklarativne u operativnu i održivu stvarnost kroz 
zajedničko suzbijanje stereotipa.



Hvala!

Nina Šebečić Crnolatac

Advisura, poslovno savjetovanje
https://www.linkedin.com/in/ninasebeciccrnolata
c
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