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VAŠA ODGOVORNOST, 
NAŠA BUDUĆNOST

15. KONFERENCIJA O ODRŽIVOM RAZVOJU, 7. i 8. studenoga, 2023. 

Regulatorna usklađenost
iz perspektive kompanija u Hrvatskoj
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Je li vaša kompanija obveznik izvještavanja 
o održivosti prema CSRD-u/ESRS-u?

Da Trenutno ne, ali u narednom periodu će biti Ne

Da - 28,9%

Je li vaša kompanija pripremila analizu s ciljem utvrđivanja 
potreba za usklađivanje sa zahtjevima CSRD-a/ESRS-a? 

U planu - 47,4%
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Materijalnost
iz perspektive kompanija u Hrvatskoj
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Je li vaša kompanija provela procjenu 
materijalnosti i utvrdila relevantne materijalne 

utjecaje za kompaniju? 

Da Planiramo uskoro provesti procjenu materijalnih utjecaja Ne
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Je li vaša kompanija provela procjenu dvostruke 
materijalnosti? 

Da Planiramo uskoro provesti procjenu dvostruke materijalnosti Ne
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Materijalnost
dosadašnja iskustva
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Ukoliko je vaša kompanija odredila materijalne utjecaje, na 
koji je način utvrdila iste?

Odabirom utjecaja koji su relevantni za industriju u kojoj kompanija posluje

Prateći nove trendove i prognoze

Temeljem referenci kupaca i/ili dobavljača

Odabirom temeljem primjera najboljih praksi na tržištu
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Dvostruka materijalnost
izazovi pri procjeni utjecaja
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Postavljanje pragova s ciljem
utvrđivanja relevantnih utjecaja

kompanije

Utvrđivanje utjecaja unutar lanca
vrijednosti

Određivanje kriterija vjerojatnosti
i ozbiljnosti s ciljem utvrđivanja

utjecaja

Usklađivanje ključnih pokazatelja
uspješnosti (KPI) s utvrđenim

materijalnim utjecajima

Istovjetno razumijevanje utjecaja
od strane različitih dionika

(asimetričnost u informacijama)

U dijelu procjene utjecaja unutar procesa procjene dvostruke materijalnosti, gdje vidite najveći izazov?

najviše izazovno više izazovno niti manje niti više izazovno manje izazovno
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Dvostruka materijalnost
izazovi pri procjeni financijskih utjecaja
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Utvrđivanje rizika i prilika u cijelom lancu
vrijednosti

Procjena rizika i prilika te njihov utjecaj na
imovinu i proizvode kompanije, te

likvidnost kompanije

Procjena rizika i prilika temeljem
potencijalnih financijskih utjecaja

Razumijevanje konteksta vjerojatnosti
pojave i opsega potencijalnih financijskih

utjecaja

U dijelu procjene financijskih utjecaja unutar dvostruke materijalnosti, što smatrate najvećim izazovom?

najviše izazovno više izazovno niti manje niti više izazovno manje izazovno
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Dvostruka materijalnost
glavni izazovi u ukupnom procesu procjene
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Definiranje kvalitativnih i kvantitativnih
pragova za utvrđivanje materijalnih

utjecaja

Izostanak jasnih i obveznih smjernica o
načinu uključivanja dionika u proces

Definiranje budžeta za provođenje 
procjene dvostruke materijalnosti – u  

smislu koliko je sredstava zaista potrebno i 
poželjno

Definiranje načina za procjenu
materijalnih utjecaja - u smislu što je
materijalno, a što nije materijalno u

kontekstu poslovanja kompanije

Što od navedenoga smatrate najizazovnijim u procesu procjene dvostruke materijalnosti? 

najviše izazovno više izazovno niti manje niti više izazovno manje izazovno najmanje izazovno
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Dvostruka materijalnost
izazovi pri izradi različitih scenarija i planiranja
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Točnost u predviđanjima i planiranju,
poglavito radi volatilnosti tržišta

Izostanak podataka i relevantnih izvora
informacija s ciljem predviđanja i

planiranja

Definiranje ključnih pokazatelja
uspješnosti (KPI) temeljem prepoznatih

rizika i prilika

Nedostatak internih resursa i
kompetencija

U dijelu izrade različitih scenarija i planiranja temeljem prepoznatih rizika i prilika, što od navedenoga 
smatrate najvećim izazovom?

najviše izazovno više izazovno niti manje niti više izazovno manje izazovno
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Dvostruka materijalnost
i buduća perspektiva
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Ima li vaša kompanija zaseban odjel za upravljanje 
i izvještavanje o održivosti?

Ne

Da

Trenutno ne, ali u narednom periodu će imati

Nisam sigurna/siguran

60,5%
Planirate li koristiti vanjske 
usluge savjetovanja s ciljem 
provedbe procjene dvostruke 
materijalnosti?

Smatrate li nedostatak 
internih resursa i 
kompetencija izazovom u 
procesu procjene dvostruke 
materijalnosti?

63,2%

Koristi li vaša kompanija 
usluge vanjskog savjetovanja 
za upravljanje i izvještavanje 
o održivosti?

36,8%



World Café
Dvostruka materijalnost

Andreja Pavlović, voditeljica Zavoda za zaštitu prirode i krajobraz
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