Vodic za tvrtke
prema odrzivosti

Dr. sc. Mirjana MateSic, direktorica Hrvatskog poslovnog savjeta
za odrZivi razvgj - HR PSOR, govori o tome Sto bi svaka domaca
kompanija trebala poduzeti da se uskladi sa standardima EU te zasto
ce neodrZive prakse u buducnosti biti najskuplje - ili cak nemoguce
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ocetkom 90-ih prosjecan stanovnik Hrvatske pojam odrzivog
razvoja poistovjecivao je sa zagadenjem okolisa i glavna premi-
sa bila je “viSe cvijeca, manje smeca”. Trideset godina poslije
odrzivost je u Hrvatskoj vruca tema i nije rije¢ samo o ekolo-
giji nego 1 o upravljanju resursima, o gospodarskom i drustve-
nom razvoju bez nanoSenja Stete okoliSu. Svijest o tome pocela
se mijenjati s ulaskom Hrvatske u EU, kad smo shvatili da se i
u tom segmentu moramo prilagoditi europskim standardima - a
pogotovo otkako je donesen ambiciozan plan postizanja ugljic-
ne neutralnosti na podru¢ju Europske unije do 2050., odnosno
smanjenja emisija za 55 posto do 2030. Te promjene u regulativi
naznacile su da se od gospodarstva ocekuju velike transforma-
cije u poslovanju, promjene u tehnologiji, proizvodnji energije i
nacinu na koji se koriste resursi.

- Svaka promjena je teska, pogotovo ona koja radikalno mije-
nja zivotne navike, no moguca je ako je stvarno zelite i ako ste
motivirani. A glavni motiv svakom pojedincu trebala bi biti zelja
da budu¢im generacijama ostavi planet ugodan za zivot - kaze
dr. sc. Mirjana Matesi¢, direktorica Hrvatskog poslovnog savjeta
za odrzivi razvoj - HR PSOR. Upravo ta udruga koju ona vodi
veé gotovo dva desetljeca ima klju¢nu ulogu u provodenju pro-
mjena jer okuplja 60-ak vodecih hrvatskih tvrtki, a zadatak dr.
sc. Matesi¢ i njenih kolega iz Savjeta jest da te kompanije educi-
raju, upoznaju s novom regulativom te da im budu vodi¢ i podrs-
ka kroz promjene.

Sto je po vama trenuta¢no najveca prepreka odrZivom
razvoju hrvatskih tvrtki?

- Rekla bih da je to nedostatak pravih informacija. Mnoge kom-
panije ne razumiju da mogu i moraju upravljati svojim utjecajima
unutar poslovnog procesa. Jos je teze razumjeti da kompanije sno-
se odgovornost i za negativne utjecaje, iako ne sudjeluju nuzno u
proizvodnji. Naime, u industrijama kao §to su tekstilna, proizvod-
nja elektronickih komponenti i rudarenje vrijednih metala potreb-
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nih za izradu IT sklopova, obi¢no u zemljama treCeg svijeta, ima
mnogo negativnih utjecaja na okolis, krSenja ljudskih, pogotovo
djecjih prava... Stoga bi europske tvrtke morale odluciti da ne
nabavljaju proizvode koji zagaduju okolis ili u ¢ijem su nastanku
povrijedena necija prava, iskoristavan djecji rad. Dosta je privat-
nog sektora koji se pokusava promovirati kao ‘odrziv’, no njihove
se aktivnosti svode na filantropiju, sadnju drveca, organiziranje
team buildinga na kojem se skuplja smece iz mora ili Suma... Sve
je to lijepo, ali ne mijenja ¢injenicu da si u procesu svog poslova-
nja nesto napravio pogresno pa to, nazalost, neces ispraviti time
Sto dio profita donira$ za okolisne ili drustvene svrhe.

Jos ima onih koji pred time zatvaraju oci?

- Da, to su uglavnom tvrtke koje ne razumiju da neodrzi-
vo ponasanje ima i financijsku posljedicu u skoroj buduénosti.
Vecina nasih kompanija nije se pocela na vrijeme pripremati za
uskladivanje s europskom poslovnom zajednicom i to nam je
posljednje dvije godine problem zbog regulativa EU, koja nam
je dala zapravo jako malo vremena za uskladivanje sa svojim
strogim standardima. Svaka kompanija danas mora imati strate-
giju ugljiéne neutralnosti, s obzirom na to da je rok 2050., a tu su
jos i regulative za oCuvanje bioloske raznolikosti.

Kakva je opéenito svijest o odrZivosti u Hrvatskoj?

- Kad je glavni tajnik UN-a Antonio Guterres nedavno rekao
da ‘Zemlja kljuca’, vjerujem da je hrvatska javnost to ozbiljno
shvatila, ali i dalje postoji velik otpor prema bilo kakvim pro-
mjenama. One koje i1 vidimo zapravo su minimalne u odnosu na
to Sto bismo zaista trebali raditi - ponajprije u smanjenju potros-
nje. A bojim se da se kod nas jo§ ne zna bismo li povecavali
potro$nju, jer to oporavlja proracun i onda ima novca za kljucne
drustvene potrebe i pomoé, ili je treba kociti i na taj nacin prido-
nositi odrzivosti. Jedan je znanstvenik Zemlju usporedio sa sve-
mirskim brodom, koji ima ogranic¢ene resurse: §to se uspi- =
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HR PSOR, koji dr. sc.
Mirjana Matesi¢ vodi
gotovo dva desetljeca,
okuplja sezdesetak
domacih tvrtki
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Usluge u podrucju zastite okolisa
i prirode te odrzivog razvoja:

© Procjena utjecaja na okolis i upravljanje rizicima
© Zastita prirode i upravljanje prirodnim resursima
© Istrazivanje i pracenje stanja okolisa
© Financijske, ekonomske i socijalne analize
© Ublazavanje i prilagodba klimatskim promjenama
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Dr. sc. Matesic bavi se odrzivim
razvojem jo$ od pocetka 90-ih
godina proslog stoljec¢a

je ukrcati, toliko posada ima na raspolaganju na odre-
deno vrijeme. Nijedan kapetan nece poticati posadu da
trosi sto viSe kad zna da za kraj putovanja nece ostati
nista. Tako je i s naSim planetom - resursi na njemu
su ograniceni. Zemlja se regenerira, ali o€ito ne toliko
brzo koliko je uspijemo cijediti. Ve¢ sada postoje neke
procjene da troSimo dvostruko vise nego §to mozemo,
da nam za ovaj nacin zivota zapravo trebaju dva plane-
ta - a ako se to ne promijeni, do¢i ¢e do kolapsa. Ljudi
ne vole crne prognoze, ali one su neminovne.

Koji su po vama najgori primjeri devastacije
okoliSa?

- Hrvatska je imala srece da nikad nije imala prljavu
industriju, nije bilo puno rudnika niti opasnog otpada -
osim tvornice salonita u Vranjicu pokraj Splita, koja je
ugrozavala zdravlje ljudi dok je radila, ali nakon zatva-
ranja vise nema te opasne azbestne praSine. Rekla bih
da je najveci problem u Hrvatskoj devastacija obale,
betonizacija, nezakonita gradnja... Pritom mislim na
sve one privatne plazice, betonske molice, nasipavanja
i kuée na samoj obali. Zao mi je da na$ zakonodavac
nema snagu primijeniti ono $to je napisano i zastititi
prirodu od nepovratne devastacije.

A kakav je utjecaj gospodarstva na okolis?

- Hrvatska je mozda mala, i njen utjecaj na globalno
onecis¢enje je mozda zanemariv, ali mi ipak sudjelu-
jemo u tome i u emisiji staklenickih plinova smo vrlo
konkretni. S tim da 30 posto ukupne emisije staklenic-
kih plinova u Hrvatskoj dolazi iz grijanja kucanstava,
pa promjene ponasanja kre¢u od pojedinaca, njiho-
vih kuéa i stanova. Naprosto treba smanjiti potro$nju
energije - zimi za grijanje, ljeti za hladenje - odnosno
prije¢i na proizvodnju energije iz obnovljivih izvora!
Nakon pojedinaca dolazi industrija, koja je odgovor-
na za 20 posto emisije staklenic¢kih plinova, te poljo-
privreda, takoder za 20 posto, jer umjetna gnojiva su
veliki emiter. Velik dio nasih emisija dolazi i od tran-
sporta.

Koliko vas radi u Savjetu i imate li ikakvu potporu
drzave?

- Cetvero nas je zaposlenih. Zapravo nemamo nika-
kvu financijsku potporu drzave, osim pokroviteljstva
nasih konferencija, a financiramo se od ¢lanarina i
jedan manji dio od europskih projekata. Naime, mi
smo privatna udruga koju su 1995. osnovale hrvat-
ske kompanije kao dio globalne mreze poslovnog
savjeta za odrzivi razvoj, a ta je pak nastala nakon
Konferencije o Zemlji u Rio de Janeiru 1992. i donese-
ne agende odrzivog razvoja, programa za 21. stoljece.
Tada se zapravo prvi put definiralo da je odrzivi razvoj
ono $to zadovoljava nase potrebe, a ne ugrozava budu-
¢e generacije. Svima je ta definicija bila super, ali
nitko nije razumio $to to znaci i Sto treba poduzima-
ti. Zapravo ni do danas nismo definirali koliko smije-
mo trositi da bi ostalo za nasu djecu i unuke te koliko
emisija staklenickih plinova mozemo tolerirati. Mi
smo u Savjetu prije 18 godina poceli razvijati kriteri-
je §to znaci biti odgovoran, a na temelju tih kriterija
posljednjih 16 godina dodjeljujemo tvrtkama nagradu
Hrvatski indeks odrzivosti - HRIO.

Sto neku tvrtku moZe potaknuti na &lanstvo u HR
PSOR-u?

- Potreba da bude u tijeku s novim europskim regu-
lativama, s kojima smo upoznati mi u Savjetu i pro-
sljedujemo te informacije ¢lanovima. Povezujemo ih
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Zemlja se regenerira,
ali ne toliko brzo koliko
Jje cijedimo. Postoje
neke prog¢jene da sada
trosimo dvostruko vise
nego Sto mozemo, da
nam za ovaj nacin zivota
trebaju dva planeta
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medusobno, omoguéujemo im da suraduju sa struc-
njacima iz drugih kompanija, da uce jedni od drugih,
usvajaju nove sustave vrijednosti, poti¢emo ih da traze
inovativna rjeSenja u svim segmentima poslovanja. Mi
nismo karta prema odrzivosti, nego svojevrsni think-
thank, pomazemo im da kroz taj proces produ brze,
bezbolnije i jeftinije. Neodrzive prakse u buducnosti
¢e biti jako skupe, jer mogu dovesti do toga da izgube
klijente i da placaju velike kazne.

Koje su jos vazne teme iz odrZivog razvoja na koje
upozoravate tvrtke, a kroz njih i pojedince?

- Goruca tema je nacin gospodarenja resursima koje
koristimo, a crpimo ih iz Zemljinih zaliha. Europa je
osmislila koncept kruznog gospodarstva i to je nesto
na ¢emu treba inzistirati: da predmete koji nam vise
ne trebaju ne bacamo u smece, nego ih vratamo kroz
neke sustave za odvojeno sakupljanje u nadi da ée
ponovno postati proizvodi. Vjerujem da bi se u sko-
rijoj buduénosti “kruzenjem” materijala mogle =—»



Mi smo u Savjetu prije 18 godina poceli razvijati kriterije Sto znaci
biti odgovoran, a na temelju tih kriterija posljednjih 16 godina
dodjeljujemo tvrtkama nagradu Hrvatski indeks odrzivosti

zadovoljiti sve nasSe potrebe za resursima. Potom, mi
kao Savjet puno radimo i na integraciji politika razno-
likosti i jednakih moguénosti u poduzeéima koja zZele
dati priliku za rad i napredovanje svima, i takozvanim
ranjivim skupinama - kao Sto su osobe s invaliditetom,
LGBTIQ osobe, starije ili vrlo mlade osobe te pripad-
nici drugih rasa, manjina, vjeroispovijesti... I, naravno,
ne treba tu izostaviti zene, koje su i dalje diskriminira-
ne na trzi$tu rada. Tu puno radimo na edukaciji, pro-
mociji, pa tako ve¢ godinama imamo projekte koji se
financiraju iz EU fondova - primjerice, lansirali smo
edukativnu platformu s tematskim modulima koji su
kombinirani s radionicama uzivo i doma¢im zadacima.
To je ponajprije namijenjeno osobama zaposlenim u
odjelima za ljudske potencijale, koji na taj nacin usva-
jaju znanja za donosenje i provodenje politika raznoli-
kosti u poduzecima.

Vi osobno bavite se odrZivim razvojem joS$ od
pocetka 90-ih, kad se o tome u Hrvatskoj nije
mnogo govorilo: $to vas je privuklo toj temi?

- Jos kao zagrebacka srednjoskolka znala sam da ¢u
studirati biologiju jer mi je bila vazna priroda i neka-
ko sam zamisljala da ¢u se baviti istrazivanjima, da ¢u
putovati u Afriku, raditi u parkovima prirode. No, tije-
kom studija na Prirodoslovno-matematickom fakulte-
tu otvorile su mi se perspektive i osjetila sam snaznu

potrebu da se posvetim zastiti svih ekosustava, za koje
je malo tko tada shvacao da ih treba zastititi, osvijesti-
la sam da je na$ nacin potrosnje resursa na Zemlji neo-
drziv, da troSimo viSe nego sto planet moze podnijeti i
da paralelno uniStavamo ekosustave, tu osjetljivu rav-
notezu o kojoj ovisimo. Tako sam se usmjerila prema
ekologiji i nakon diplome postala dipl. ing. ekologije.

Na koji nacin ste kao mlada inZenjerka ekologije
sredinom 90-ih mogli doprinositi odrzivom
razvoju?

- Moje prvo radno mjesto, u tvornici Kras, bilo je
vezano za zatitu okoliSa i ve¢ina mojih aktivnosti
svodila se na postizanje energetske ucinkovitosti. Tada
je bio popularan koncept Cistije proizvodnje: prodi
kroz pogon, vidi curi li negdje voda, promijeni ventil,
napravi izolaciju, ustedi energiju... U to doba se osni-
vao HR PSOR, a ja sam kao vrlo mlada predstavnica
iz KraSa sudjelovala, kao promatracica, u procesima
osnivanja, da bih se 2004. zaposlila u toj organizaciji.
U meduvremenu sam slican posao kao u Krasu radila
za americku vladu.

Sto vi kao privatna osoba €inite po pitanju
promjena koje su nuzne?

- Po gradu se uglavnom vozim biciklom, u kuéi
nemam klimu i vrlo sam stroga prema ukuéanima oko
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Dr. sc. Matesic s ¢lanicama
svog tima - Katarinom
Plecas, Nikolinom Renic i
Dijanom Varlec

temperature u prostorima u kojima boravimo - ne zbog
Stednje novca, nego zbog Stednje energije. Ve¢ godi-
nama ne koristim najlonske vreéice, odnosno za povr-
¢e koristim one perive. Odvajam i recikliram otpad...
U proteklih godinu dana suprug, k¢i i ja - te druga
kéi koja je povremeno s nama - napunili smo deset
10-litarskih i deset 20-litarskih plavih vreéica, §to
znaci sveukupno 300 litara mijeSanog otpada godis-
nje. Redovno odnosim nepotrebne stvari u reciklazno
dvoriste, a u vrtu kompostiram bio-otpad. I upravo
kre¢emo u projekt postavljanja suncanih kolektora na
ku¢i, iako nas je Fond za zastitu okolisa odbio subven-
cionirati - unato¢ tome Sto zadovoljavamo sve uvjete.
Smatram da bi drzavna tijela trebala snaznije podrzati
investiranje u solarne kolektore i dizalice topline, jer
smo u geografskoj poziciji da kroz privatni investi-
cijski potencijal mozemo rijesiti velik postotak nasih
potreba za energentima. Ako se moze rijesiti fasada,
mogu i kolektori.

S obzirom na sve svoje spoznaje i informacije
kojima raspolaZete - jeste li pesimisti¢ni po pitanju
buduénosti Zemlje?

- Kako koji dan. Ali odluéila sam biti optimist zbog
svoje djece. Stoga vjerujem da ¢e pobijediti razum i da
¢emo razli¢itim inovacijama i tehnologijama doskociti
svim problemima. dJ



